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Estimada Sra. Editora:

Hemos leido con interés el articulo de Quispe-Juli y colaboradores [1], en el que presentan un plan
estratégico para la investigacion de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa (FM-UNSA). El trabajo es metodoldgicamente sélido y su caracter publico y
replicable lo convierte en una contribucidn valiosa para la gestion de la ciencia en universidades
publicas peruanas. Nos permitimos, sin embargo, plantear una observacion sobre el sexto objetivo
estratégico: fomentar la traslacion del conocimiento.

Si bien los autores proponen acciones concretas bajo el sexto objetivo, como establecer una agenda
de diseminacion, financiar publicaciones en revistas internacionales y crear marcos de colaboraciéon
entre academia y gestion publica, ninguna de estas acciones contempla un indicador que permita
verificar si la investigacion generada llegd efectivamente a influir en politicas sanitarias o guias de
practica clinica. Las acciones propuestas miden actividad y proceso, pero no impacto real sobre la
toma de decisiones.

El problema de fondo es conocido. Seguin datos de la Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia
y Tecnologia, el Perd multiplicé por 5,8 veces su produccién en Scopus entre 2013 y 2022 [2]. Sin
embargo, ese crecimiento no ha sido acompafiado por un incremento equivalente en su influencia
sobre politicas sanitarias o guias de practica clinica. El propio articulo comentado sefiala que menos
del 37 % de las tesis de la FM-UNSA aborda las prioridades de investigacién en salud nacionales o
regionales, y apenas el 1,5 % de las tesis producidas entre 2011 y 2020 fueron publicadas en revistas
cientificas [1]. Dicho de otro modo, la gran mayoria de la investigacion generada en la FM-UNSA no
llega siquiera a la comunidad cientifica y, por tanto, tampoco a los tomadores de decisiones. En ese
contexto, proponemos que el plan estratégico incorpore tres mecanismos concretos vinculados al
sexto objetivo, el cual presentamos a continuacion.

En primer lugar, adoptar como indicador institucional de traslacién el nimero de publicaciones de la
FM-UNSA citadas en documentos de politica sanitaria, guias de practica clinica o informes técnicos
gubernamentales. Esta métrica puede rastrearse sistematicamente mediante Overton Index [3],
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el mayor indice mundial de documentos de politica gris y literatura normativa, que actualmente
indexa mas de 24 millones de documentos de mas de 190 paises y permite identificar qué arti-
culos académicos han sido citados en instrumentos normativos. Szomszor y Adie demostraron que
este tipo de citas representa una medida mas cercana al impacto sanitario real que los indicadores
bibliométricos tradicionales, como el nimero de publicaciones o el factor de impacto de las revistas
[4] y un analisis reciente sobre mas de 18 millones de publicaciones del Web of Science mostr6 que
solo el 3,9 % de los articulos cientificos es citado al menos una vez en un documento de politica [5],
lo que subraya que alcanzar ese umbral representa un logro genuino de impacto social y justifica su
adopcién como meta institucional.

En segundo lugar, proponemos que la FM-UNSA establezca un convenio de investigacion aplicada
con la Gerencia Regional de Salud de Arequipa y la Red Asistencial Arequipa. Este convenio deberia
tener como producto concreto y verificable la elaboracién conjunta de al menos un informe de
evidencia al afio sobre una prioridad sanitaria regional, usando la metodologia de evidence briefs for policy
de EVIPNet [6], y su presentacién formal a las autoridades de salud de la region. La Universidad
Peruana Cayetano Heredia ha implementado convenios analogos con el Instituto Nacional de Salud
Mental y el Instituto Nacional de Rehabilitacion [7], con el objetivo explicito de generar conocimiento
orientado a politicas publicas de salud. Su estructura podria adaptarse al contexto de una univer-
sidad publica regional.

En tercer lugar, implementar la politica de tesis en formato de articulo cientifico con envio obligatorio
a una revista indexada como requisito para la obtencién del titulo profesional. Mayta-Tristan reporté
que esta medida incremento la tasa de publicacién de tesis de pregrado en la Universidad Peruana
Cayetano Heredia (UPCH) de un 17 % a un 40,3 % en tres fases sucesivas de implementacion, y, en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), superé el 50 % en las primeras promociones [8].
En la FM-UNSA, esta politica no solo incrementaria la visibilidad de la produccién cientifica, sino que
representaria el primer eslabdn necesario para que la investigacidon generada pueda eventualmente
alcanzar los documentos de politica e informar decisiones sanitarias.

En conjunto, estos tres mecanismos proporcionan al sexto objetivo estratégico un marco operativo
concreto, sin requerir recursos adicionales y aprovechando las herramientas ya disponibles.

Felicitamos a los autores por la rigurosidad de su analisis y por compartir publicamente este proceso
de planificacion estratégica. Esperamos que estas observaciones contribuyan a fortalecer la imple-
mentacion del plan y su potencial replicabilidad en otras facultades de Medicina publicas del Peru.
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