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Resumen

Objetivo: El objetivo del presente trabajo fue hacer un analisis situacional de la investigacion y
elaborar un plan estratégico para mejorar el ecosistema de investigacion de una facultad de medicina
peruana. Metodologia: Se realiz6 un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) de la gestion de la investigacion de la facultad a través de reuniones periodicas con quienes
formaron parte de actividades de investigacion de la facultad en los Ultimos afios. Se hizo un analisis
Politico, Economico, Social, Tecnologico (PEST) y de la cadena de valor de investigacion de la facultad
de medicina, el analisis de su produccién cientifica (analisis bibliométrico) y el analisis de Corregir,
Afrontar, Mantener y Explotar (CAME). Resultados: Se cred una propuesta de seis objetivos estraté-
gicos: 1) facilitar el desarrollo de propuestas y acceso a financiamientos; 2) mejorar el cumplimiento
de la reglamentacién en investigacion; 3) fortalecer la gestion de proyectos de investigacion; 4)
incrementar los recursos basicos de investigacion; 5) mejorar las capacidades y entrenamiento en
investigacion; y 6) fomentar la traslacion del conocimiento. Conclusién: Se muestra una experiencia
de cdmo se desarrollé un plan estratégico institucional enfocado a la investigacién en una facultad
de medicina de una universidad nacional peruana.

PALABRAS CLAVE: INVESTIGACION; PLANIFICACION ESTRATEGICA; GESTION DE CIENCIA; TECNOLOGIA E INNOVACION EN SALUD; FACULTAD
DE MEepicINA (FUENTE: DECS BIREME).

Abstract

Objective: The aim of this study was to conduct a situational analysis of research and to develop a
strategic plan to improve the research ecosystem of a Peruvian medical school. Methods: A Strengths,
Opportunities, Weaknesses, and Threats (SWOT) analysis of the faculty's research management was
carried out through regular meetings with individuals who had participated in research activities over
recent years. Additional analyses were performed, including political, economic, social, and techno-
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logical (PEST) assessments, a value chain analysis of research processes within the medical school,
a bibliometric analysis of its scientific output, and a Correct, Address, Maintain, and Exploit (CAME)
analysis. Results: A proposal was developed consisting of six strategic objectives: (1) to facilitate the
development of proposals and access to funding; (2) to improve compliance with research regula-
tions; (3) to strengthen research project management; (4) to increase basic research resources; (5) to
enhance research capacities and training; and (6) to promote knowledge translation. Conclusion: This
paper presents the experience of developing an institutional strategic plan focused on strengthening
research within the medical school of a Peruvian public university.

KEYWORDS: RESEARCH; STRATEGIC PLANNING; KNOWLEDGE MANAGEMENT; MEDICAL SCHOOLS (SOURCE: MESH NLM).

Introduccion

Las universidades tienen la responsabilidad de responder a desafios de un mundo cada vez mas
volatil, complejo, ambiguo y de alta incertidumbre. Esta respuesta se traduce en la generacion de
ciencia, tecnologia e innovacion (CTl) que pueda ayudar a resolver los problemas de la sociedad. La
pandemia del COVID-19 ha mostrado la necesidad de contar con una gran capacidad en CTl —espe-
cialmente en medicina y salud— para la toma de mejores decisiones clinicas, la elaboracién de poli-
ticas de salud publica, y la creacion de tecnologias sanitarias que mejoren los resultados de la salud
individual y colectiva (1). La leccién aprendida con el COVID-19 es contundente; no se puede dar por
sentado que siempre habra un mercado global dispuesto a vender tecnologia sanitaria (farmacos,
vacunas, equipo biomédico) o que se tendra el suficiente dinero para compararlo (2).

Asi, urge acabar con el lenguaje derrotista, segun el cual no se tendra nunca la capacidad de desa-
rrollar CTl de alta complejidad que permita producir tecnologia sanitaria. Se necesita comenzar a
creer que Peru (y América Latina) puede ser cuna de importantes avances cientificos y de grandes
emprendimientos de tecnologia sanitaria (2). En ese sentido, es importante que las universidades
—fundamentalmente las facultades de Ciencias de la Salud y de Medicina— cuenten con un plan
estratégico (PE) de largo plazo (7 a 10 afios) que les permita impulsar el desarrollo de la CTl y sentar
las bases para, en un futuro no muy lejano, alcanzar la independencia tecnoldgica.

El planeamiento estratégico es un proceso analitico, sistémico, y participativo que establece obje-
tivos y estrategias para obtener resultados a nivel institucional de una forma eficiente, ademas de
orientar a la institucion a mejorar su performance de manera progresiva (3); asimismo, asegura
la racionalidad de la gestion organizacional y la optimizacion en el uso de recursos disponibles,
dandole propésito y direcciéon a la institucion (2). Esta estrategia permite a las universidades plan-
tear actividades basadas en las necesidades y prioridades de investigacion del entorno, mediante el
fortalecimiento de la gestidn de recursos humanos, econémicos, materiales, técnicos y tecnolégicos,
generando oportunidades y desarrollo de la CTI. Si el PE esta basado en las deficiencias y compe-
tencias realistas de una organizacién, y es bien aplicado, puede anticipar cambios en el entorno y
brindar ventajas competitivas a la institucién en escenarios futuros (1), lo que conducira a resultados
positivos institucionales a nivel nacional e internacional (4).

El PE es fundamental para dar respuesta adecuada a las problematicas mediante el fortalecimiento
de la gestién en investigacién y la implementacion de recursos para lograr investigacion, desarrollo e
innovacién cientifica de calidad y de impacto (4). El objetivo de este articulo fue hacer un andlisis situa-
cional de la investigacién de la Facultad de Medicina (FM) de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa (UNSA) de Perd, y elaborar un PE que potencie la actividad cientifica en la institucion.
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Metodologia

Se hizo un andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (analisis FODA) de la gestion
de la investigacion de la FM de la UNSA (ubicada al sur de Peru), con el propésito identificar objetivos
y acciones estratégicas institucionales. El analisis fue desarrollado a través de reuniones periédicas
durante tres meses (noviembre 2021 —enero 2022) por un grupo de trabajo conformado por cinco
personas, quienes han participado de forma activa de multiples actividades de investigacion de la
institucién durante afios.

Las oportunidades y amenazas (factores externos) —que representan, respectivamente, factores
beneficiosos o perjudiciales para la institucion— fueron identificadas previo analisis politico, econ6-
mico, social y tecnolégico (analisis PEST) de la CTl en el Peru, con énfasis en el drea de la salud.
Las fortalezas y debilidades (factores internos) —que representan, respectivamente, ventajas y
desventajas competitivas especificas de la institucion— fueron identificadas mediante el analisis de
la cadena de valor de la investigacion y del analisis de la produccion cientifica de la FM. Por lo tanto,
el analisis FODA tuvo un enfoque metodoldgico mixto; por un lado, el andlisis PEST y el analisis de
cadena de valor fueron esencialmente cualitativos; y, por otro, el analisis de la produccién cientifica
(andlisis bibliométrico) fue cuantitativo.

El analisis de la cadena de valor de la investigacion se basé en la adaptaciéon de un marco conceptual
sobre la “cadena de valor de Porter” (5) a la investigacion en salud (Figura 1). Esto facilité un reco-
nocimiento mas especifico de las actividades primarias (generacion y desarrollo de ideas, ejecucién
de la investigacion, cierre de proyecto y evaluaciéon académica, difusién de resultados, y desarrollo
de redes) y las actividades de soporte (infraestructura en investigacién, desarrollo de experiencia y
gestidn de recursos humanos, gestién y administracion, financiamiento de proyectos).

Figura 1. Cadena de valor (de Porter)
adaptado al proceso de la investigacién médica y de la salud
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El analisis de la produccién cientifica se hizo mediante un estudio bibliométrico, cuya unidad de
analisis fueron todos los articulos publicados en revistas indizadas en la base de datos Scopus con
filiacion de la UNSA en el area de Medicina, desde el 2011 hasta el 2021. La recoleccién de datos se

realizd el 12 de diciembre del 2021, y los detalles metodolégicos se presentan a continuacion.

Tabla 1. Metodologia del anélisis bibliométrico de la Facultad de Medicina de la UNSA

Paso 1

Se utiliz6 la busqueda avanzada en Scopus mediante filiacion, con los términos de
busqueda “Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa”, “Universidad Nacional
de San Agustin” y “National University of San Agustin”. Se us6 el filtro temporal para el
periodo 2011 al 2021 y se aplicé el filtro “Medicine” para el drea de estudio. La cadena
de busqueda utilizada fue AFFIL ( “Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa”
OR “Universidad Nacional de San Agustin” OR “National University of San Agustin”) AND
PUBYEAR > 2010 AND PUBYEAR <2022 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , “MEDI") ).

Paso 2

Se exportaron los resultados en formato CSV con las siguientes variables: autor(es),
titulo de documento, afio, volumen, nUmero y pagina, numero de citas, tipo de docu-
mento, DOJ, filiaciones, idioma del documento original, editorial y direccion de corres-
pondencia. Luego, fue importado en una base de datos en Microsoft Excel para limpieza
y normalizacién.

Paso 3

Se observ6 cada publicacion y fueron recategorizadas, segln el tipo de documento,
como original, original breve, carta al editor, reporte de caso, posters. Asimismo, se
corroboré se haga referencia al idioma en el que fue publicado originalmente. A las
caracteristicas mencionadas, se agrego el cuartil y el pais de la revista en el que los
articulos fueron publicados. Estos datos fueron tomados de SC/Imago Journal & Country
Rank (SJR).

Paso 4

Se identificaron los autores que figuran con filiacion UNSA, y se clasificé si pertenecen
o pertenecieron a la Facultad de Medicina; luego, por cada autor, se identificd su
contribucién en la publicacion con las denominaciones: principal, secundario o asesor.
Los autores fueron clasificados en tres grupos: estudiantes, docentes o egresados. Se
consideré como “estudiante” a aquel alumno de pregrado con matricula 2021 o que, al
momento de la elaboracién y/o publicacién del articulo, se encontrd en condicién de
alumno. Se considerd como “docente” a aquel autor con relacién laboral a la UNSA en
la actualidad como docente universitario o que, en el momento de la publicacién, haya
trabajado en calidad de docente en la UNSA. Se consider6 como “egresado” a aquel
autor egresado de pregrado y que realizé publicaciones con filiacién UNSA posterior a
su etapa como estudiante. Por ultimo, se consider6 en otra categoria como “externo” a
aquel autor cuya Unica relacién con la UNSA era la de ser alumno egresado de posgrado.
La identificacion de cada autor se hizo mediante su registro en Concytec; su cuenta de
LinkedIn; el repositorio universitario de la UNSA; y de documentos oficiales disponibles
de su filiacién, como el registro de ingresantes UNSA o el registro de docentes y personal
de practica contratados por la UNSA. Para garantizar la correcta identificacion, se hizo
un registro general por los autores y una revisién final exhaustiva.

Paso 5

Los datos extraidos de Scopus se analizaron en el programa VOSViewer versién 1.6.17,
para hacer un analisis bibliométrico de la colaboracién entre paises (considerando al
menos un articulo por pais), coautoria (considerando al menos un documento por autor)
y frecuencia de palabras clave (considerando al menos cinco ocurrencias de palabra
clave) de los articulos publicados en el area de medicina de la UNSAy por la Facultad de
Medicina

Paso 6

Se calcularon frecuencias absolutas y relativas para las variables categoricas.

Para el analisis de fortalezas y debilidades, se utilizé6 como referencia la documentacion y los regla-
mentos oficiales de la UNSA, cuyos contenidos abordan temas relacionados con la investigacion.
La informacién se recopil6 de las paginas web oficiales de la institucion, asi como por medio del
Vicerrectorado de Investigacion de la UNSA, de la dependencia UNSA Investiga, el Decanato de la
Facultad, la Unidad de Investigacion y la Unidad de Calidad. Adicionalmente, se consideraron dos
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estudios que evaluaron caracteristicas de la produccion cientifica (tesis de pregrado) de la FM de la
UNSA (6, 7).

Una vez identificadas las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se hizo el Analisis
CAME (Corregir las debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener las fortalezas, Explotar las opor-
tunidades), el cual facilit6 la creacion de un conjunto de acciones estratégicas (AE). Las estrategias
ofensivas consideraron potenciar las fortalezas para aprovechar oportunidades; las estrategias de
supervivencia se basaron en el supuesto de superacién de debilidades para afrontar amenazas;
las estrategias defensivas consideraron el uso de las fortalezas para hacer frente a las amenazas;
y las estrategias de reorientacion se basaron en el supuesto de corregir debilidades para explotar
oportunidades. Finalmente, estas AE fueron agrupadas por similitud conceptual y operativa para dar
lugar a los objetivos estratégicos (OE).

Resultados

Analisis politico, econémico, social y tecnoldgico

Desde 2005, se han financiado con fondos publicos programas para fortalecer el sistema nacional
de ciencia y tecnologia del PerU. Esto se debe a que se quintuplicé la inversion peruana en CTl en la
Ultima década, con un promedio de 280 millones de ddélares anuales (8). Sin embargo, para el 2018, la
inversion en CTl solo representaba un 0,13 % del producto bruto interno, una de las tasas mas bajas
de Sudameérica y del mundo (9). En 2017, el Primer Censo Nacional de Investigaciéon y Desarrollo
(1+D), realizado en centros de investigacion, revel6 el atraso en el que se encuentra Peru en relacion
con los paises de la regién de América Latina y, mas aln, con los paises que se encuentran dentro
de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE). El tipo de investigacion en
el que se invierte en el Peru indica que el mayor gasto en I+D en la investigacién aplicada; es decir,
relacionado con inventos y patentes (66,5 %), seguido de investigacion basica (26,2 %) y desarrollo
tecnologico (7,3 %) (10). Hasta finales de diciembre de 2021, a nivel nacional, se tenian identificados
a 6880 investigadores en el Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnoldgica
(Renacyt), lo que significa que hay 208 investigadores por millon de habitantes. Esta tasa es menor
a otros paises como Chile, Colombia y México, donde hay aproximadamente 400 investigadores
por millén de habitantes (8). No obstante, el 30,4 % del total de investigadores trabaja en disciplinas
relacionadas con las ciencias médicas y de la salud.

A mediados de 2021, un nuevo sistema de gobernanza para la estructura cientifica nacional ya fue
aprobado por el Gobierno, y tiene como objetivo solucionar la fragmentacion del sistema de CTI,
que se evidencia en la superposiciéon de fondos y acciones debido a la falta de coordinacion entre
actores sectoriales. Se espera que la implementacion de este sistema tenga resultados relevantes 'y
sostenibles en el ecosistema de CTI de Perd, y asi solucione el problema de la fuga de cerebros, las
malas condiciones laborales para los investigadores y salarios poco competitivos. A finales de 2021,
se publicé la Politica General de Gobierno 2021-2026 (DS N.° 164-2021-PCM), que buscaba establecer
los lineamientos prioritarios y de intervencién para superar las mayores brechas en el Peru. El tercer
eje de esta politica reconoce la necesidad del impulso de la CTI, y buscan promover: a) la creacién
del Ministerio de Ciencia e Innovacién Tecnolégica; b) la 1+D+i (investigacion, desarrollo e innovacion)
orientada al incremento de calidad y productividad de la industria nacional; c) innovacién e investiga-
cion para el fortalecimiento del sistema de salud; d) innovacién e investigacion en las estrategias de
prevencion, proteccién del dafio y recuperaciéon de la salud; e) innovacion para implementacion de
proyectos de infraestructura para la provision de servicios; f) alianzas estratégicas para el desarrollo
tecnolégico y productivo (11). Sin embargo, esta Politica General de Gobierno no fue implementada
debido a la vacancia y cambio de presidente a finales del 2022, y no fue considerada en la “nueva”
Politica de Gobierno (DS N.° 042-2023-PCM).
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En Perd, la Ley General de Salud N.° 26842 establece que el Estado promueve la investigacion cien-
tifica y tecnoldgica en el campo de la salud (12). En ese sentido, con el propésito de optimizar los
pocos recursos de investigacion disponibles y alcanzar resultados con el mayor impacto posible
en la sociedad y la salud publica, se establecen periddicamente las Prioridades de Investigacion
en Salud (PIS) por el Instituto Nacional de Salud (INS) del Peru. Las PIS fueron agendadas para los
periodos 2010-2014 (13), 2015-2021 (14), y 2019-2023 (15). Las PIS vigentes son las siguientes: acci-
dentes de transito; cancer; enfermedades metabdlicas y cardiovasculares; infecciones respiratorias
y neumonia; infecciones de transmisidn sexual y VIH-SIDA; malnutricion y anemia; enfermedades
metaxénicas y zoondticas; salud ambiental y ocupacional; salud materna, perinatal y neonatal; y
salud mental (15). Sin embargo, las PIS no han logrado direccionar la investigacién. La produccion
cientifica peruana enmarcada en las PIS 2010-2014 fue limitada, ya que solo un 41 % de las investiga-
ciones peruanas abord6 alguna prioridad (13). De forma similar, varios estudios reportan un escaso
abordaje de las PIS dentro de la produccién cientifica (tesis, literatura gris) de las universidades
(16-19). La produccién cientifica del INS orientada a las PIS 2019-2023 si abarca la mayoria de priori-
dades, aunque persisten temas desatendidos como mortalidad materna o salud mental (15).

La CTI en salud y medicina en el Perd no ha sido impulsada a nivel nacional por alguna politica
de estado o el liderazgo de alguna institucién en particular, aunque se han desarrollado multiples
iniciativas locales en diferentes organizaciones. Las formas de hacer investigacion en pregrado en las
escuelas de medicina, en las Ultimas décadas, se basé en a) la investigacion curricular, que obedece
un plan de estudios de un curso universitario (de metodologia, estadistica, o epidemiologia), y la
investigacion para hacer tesis; y b) la investigacién extracurricular, por iniciativa propia (de estu-
diantes agrupados en sociedades cientificas), e investigacion asistida (por invitacién de un investi-
gador profesional o una red (20).

La investigacion curricular ha tenido serias limitaciones: bajo creditaje de los cursos de investigacion,
cursos de poca profundidad, docentes con poca experiencia en investigacion y publicacién cientifica,
escaso financiamiento, escaso o nulo equipamiento tecnolégico de laboratorios, normas institucio-
nales de investigacién burocraticas poco claras, y autoridades universitarias con poco dominio de la
gestion de la investigacion y transferencia tecnoldgica (19). A pesar de estas limitaciones, el area de
salud representa, en promedio, el 40 % de la produccién cientifica peruana en Scopus en el periodo
2000-2018 (21). Por otro lado, debido a la elevada motivacién estudiantil, y probablemente como
respuesta a estas condiciones poco favorables, la investigacion extracurricular incrementé en las
Ultimas décadas. Los casos mas resaltantes y concretos son los de las sociedades cientificas de estu-
diantes de medicina (SOCEM), que brindan capacitacion, generan redes colaborativas, y organizan
congresos cientificos (22). Estas sociedades han tenido éxito al alcanzar una permanente produccién
cientifica y ser una cantera de investigadores.

La Ley Universitaria N.° 30220 define que “la universidad es una comunidad académica orientada
a la investigacion y a la docencia” (23). En ese sentido, la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (Sunedu) evalua a las universidades mediante ocho condiciones basicas de
calidad (CBC) para otorgar la licencia institucional de funcionamiento (23); dentro de ellas se encuen-
tran requerimientos relacionados a la investigacién: politicas que fomenten la investigacion, cédigo
de ética en investigacion, proyectos aprobados, docentes investigadores, registro de proyectos y
documentos de investigacion (24). En la misma direccion, la Sunedu esta evaluando los programas
de pregrado de Medicina (25).

En medicina, la investigacion toma mayor importancia, debido a que se requiere del método cienti-
fico para una adecuada practica clinica, para desarrollar competencias como la toma de decisiones
basadas en pruebas, pensamiento critico, pensamiento sistematico y sistémico, gestion de la infor-
macién y autonomia del aprendizaje (25). Por ello, las escuelas de Medicina deben cumplir con ocho
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CBC para licenciarse, dentro de las cuales esta la gestién en investigacion, cuyos indicadores son los
siguientes: 1) aprobacion de lineas de investigacién, junto con presupuesto, infraestructura, equipos
y recursos; 2) al menos 5 % de docentes investigadores registrados en Renacyt; 3) asignaturas vincu-
ladas a la investigacién; 4) investigacién de estudiantes preferentemente enfocada en las lineas de
investigacién propuestas para la obtencién de grado académico o titulo universitario; y 5) existencia
de material bibliografico fisico y acceso a bases de datos internacionales relacionadas a Medicina
(26). En la actualidad, 22 universidades han solicitado licenciamiento, segtin el cronograma de licen-
ciamiento de programas de medicina (25), y es probable que con estos modelos de licenciamiento
se mejore en cantidad y calidad la produccién cientifica. Sin embargo, a pesar de los beneficios del
control de la calidad de la educacion, se ha cuestionado el rol y la direccién de Sunedu por grupos de
intereses politicos y econémicos, lo que ha generado incertidumbre sobre el futuro de la educacién
superior.

Analisis de la cadena de valor de la investigacion

La infraestructura de investigacion en la FM de la UNSA es modesta. Existen dos laboratorios de
investigacién: 1) Laboratorio Microbiologia Molecular, que cuenta con una centrifuga universal,
microscopios de campo claro/oscuro, contraste de fases e invertido, densitometros, esterilizador
electronico, cdmara de anaerobios, espectrometro de masas MALDI-TOF; este laboratorio realiza
principalmente la identificacién de bacterias, hongos y levaduriformes; 2) El Laboratorio de Inves-
tigacion y Desarrollo en Fisiologia (CIDEF), cuenta principalmente con espectrofotometro, balanzas
analiticas, poligrafos para estudio del medio interno y otros equipos; ademas, este laboratorio
realiza investigacion en tres areas: fisiologia gastrointestinal, cardiaca y neurofisiologia enfocados
en el estrés oxidativo a nivel celular y mitocondrial.

Existen otros laboratorios destinados a las practicas académicas que cuentan con equipamiento
basico, pero que no suelen ser utilizados para investigacion. En relacion con los recursos de conoci-
miento, se tiene acceso a informacion cientifica mediante las bases de datos bibliograficas Scopus y
Web of Science. No se cuenta con una infraestructura digital propia que sirva de soporte a la gestion
de los proyectos de investigacién, tampoco se tiene acceso a softwares especializados de investi-
gacién (que suelen requerir pago de licencia) para el almacenamiento, procesamiento y analisis
de datos. Sin embargo, se tiene las herramientas de Google Workspace for Education para trabajo
colaborativo institucional.

El desarrollo de experiencia y gestién de recursos humanos es limitado. Hay pocos docentes con
experiencia demostrada en investigaciéon; es decir, que hayan llevado a cabo multiples estudios
que concluyeron en la publicacion de sus resultados en alguna revista indizada. Hasta finales de
2021, hubo 192 investigadores registrados en Renacyt que reportan como centro laboral principal la
UNSA; 24 (12 %) de estos realizan investigacion en el area de Ciencias Médicas y 10 (5,2 %) son de la
FM (27). Sin embargo, solo seis docentes estan bajo el régimen de docente investigador (registrado
como docente ordinario o contratado de la UNSA con dedicacién minima de 16 horas, investigador
con calificacion vigente y clasificado con la condicién “activo” en el Renacyt, vinculado con la UNSA
en su CTI Vitae, ORCID y Google Académico, sin infraccion ni sancién vigente en el marco del Cédigo
Nacional de la Integridad Cientifica (10). Los docentes encargados de dictar cursos relacionados a la
investigacién no son necesariamente los docentes investigadores ni han sido entrenados en su tota-
lidad para ser mentores de investigacion. Por otro lado, existen algunos alumnos de pregrado con
alguna experiencia exitosa en investigacion alcanzada de forma extracurricular. La FM no cuenta con
un plan institucional propio de fortalecimiento de capacidades de investigacion, ni para la atraccién
y retencién de mas investigadores.
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La gestion y administracién de la investigacidn es aln basica, con pocos instrumentos regulatorios.
La UNSA cuenta con normas del Vicerrectorado de Investigacidn para escenarios de investigacion e
innovacion: 1) estatuto de la UNSA, basado en la Ley Universitaria N.° 30220 vigente; 2) reglamento de
investigacién docente; 3) reglamento general de grados y titulos; 4) reglamentos de fondos concur-
sables de UNSA Investiga; 5) plan estratégico institucional (PEl) de la UNSA, con un apartado para
investigacién; 6) reglamento de organizacion y funciones (28). Por su parte, la Facultad de Medicina
dispone de lo siguiente: 1) reglamento interno, el cual, en el articulo 39, detalla las funciones de la
unidad de investigacion (29); 2) reglamento para obtencién de grado de bachiller y titulo de médico
cirujano. Estas normas guian las actividades de investigacion, y podrian conducir a la implementa-
cién de nuevas politicas CTI nacionales y del Vicerrectorado de Investigacién, debido a su amplitud.
Aunque estas normas respaldan las regulaciones en protecciéon de sujetos humanos, bienestar
animal, propiedad intelectual e integridad en investigacion; no se establecen mecanismos especi-
ficos para monitorear su cumplimiento. No se han establecido procesos para la administraciéon de
los recursos en I+D+i (administracion financiera, soporte logistico, asesoria legal, auditoria, y gestiéon
de riesgos). En relacién con los sistemas de gestion de informaciéon de investigacién, recientemente
se ha adoptado el sistema DSpace CRIS a nivel de la UNSA, para gestionar todos los proyectos (30).

El financiamiento de proyectos de la gran mayoria de investigaciones fue autofinanciado por los
alumnos o los docentes, aunque cada vez existen mas proyectos financiados gracias a la Ley del
Canon N.° 27506, que designa el 20 % del total de canon minero percibido en cada region a las
universidades publicas para financiar exclusivamente la investigacidon que potencie el desarrollo
regional (31). La UNSA financia la investigacién mediante fondos concursables de diferentes moda-
lidades debido a la aplicacion de esta ley y al reglamento de distribucién del canon minero (32),
con lo cual ha logrado financiar mas de 300 proyectos de investigacion (33). La FM, a través de sus
docentes y estudiantes, ha ganado la subvenciéon de 30 proyectos de investigacion de los fondos
concursables de UNSA Investiga entre 2016 y 2021. La cantidad de proyectos de investigacién basica
y aplicada financiados se ha incrementado en los ultimos afios (tres en 2016, cuatro en 2017, tres
en 2018, cuatro en 2019, seis en 2020 y diez en 2021). A la actualidad, veinte siguen en ejecucién y
diez proyectos han finalizado (de los cuales se han publicano diez articulos). Cada proyecto recibio
un promedio de 250 000 soles de financiamiento, lo que resultd en un total de 15 605 513 soles (34).
Asimismo, se ha ganado fondos destinados para la implementacién de laboratorios (dos proyectos
liderados por docentes de Medicina, una inversion de 3 350 000 soles), y estimulos monetarios por
la publicacién con filiacidn UNSA (un premio de 12 000 soles).

Las actividades primarias relacionadas a la investigacién no han seguido una directriz definida desde
la generacion y el desarrollo de ideas de investigacion hasta la difusién de resultados y el desarrollo
de redes. La mayor actividad cientifica en la FM se concentra en las tesis para la obtencion del titulo
profesional, debido a que es una de las principales modalidades para conseguir el titulo de médico;
no obstante, desde 2018, se puede alcanzar el titulo mediante una publicacién en revista indizada
(35). Las tesis suelen abordar preguntas de investigacion que no forman parte de las prioridades
de investigacién en salud —menos del 37 % de las tesis aborda PIS nacionales o PIS de la regién
Arequipa—, lo cual indicaria que no se estan investigando los problemas de salud de la regién y
del pais (6, 18). Estos estudios no son complejos en su disefio metodoldgico ni en la logistica que
requieren para su ejecucion, probablemente porque se buscan ejecutar en un corto tiempo debido
a la premura que tienen los estudiantes por finalizarlos y, con ello, obtener la titulacién (6). Es preo-
cupante que menos del 3 % de las tesis tuvieron aprobacién por un comité de ética en investigacion
(CEl); esto podria deberse a que dentro de la UNSA no existe un CEl institucional y a que no hay
un control estricto sobre este requisito, pues la mayoria de estudios no involucra la participacién
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directa de humanos (6). En relacién con la difusién de estas investigaciones, segun el dltimo informe,
solo 12 tesis (1,5 %) se publicaron en revistas cientificas entre 2011 y 2020 (36), lo cual denota que
no existe una cultura institucional de publicaciéon de sus productos. Adicionalmente, los resultados
de estas investigaciones no suelen comunicarse a las partes interesadas (decisores politicos, ciuda-
dania, industria) por lo que no se estaria haciendo uso de la informacién generada, ni se estaria
desarrollando redes de colaboracion.

Analisis de la produccion cientifica de la Facultad de Medicina en Scopus

Durante el periodo 2011-2021, se observa un crecimiento continuo de articulos publicados en el area
de medicina, sobre todo en los Ultimos cinco afios. Sin embargo, esto no se deberia Unicamente a la
contribucién de los miembros de la FM (Figura 2). Este crecimiento probablemente es consecuencia
del impulso institucional de la investigacion, gestionado a nivel de toda la comunidad universitaria de
la UNSA, pero no directamente desde la Facultad de Medicina. Aunque el crecimiento de la produc-
cion cientifica es alentador, este aln es bajo en relacién con otras escuelas de medicina del &mbito
internacional (que publican mas de un centenar de articulos al afio).

Figura 2: Produccién cientifica anual en Scopus con filiacion de la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa (UNSA) en el area de medicina y produccién de la Facultad de Medicina,
periodo 2011-2021
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Se han publicado 176 articulos en revistas indizadas en Scopus con filiacién UNSA en el area de
medicina, de los cuales solo 69 (39,2 %) tienen al menos un autor de la FM. De estos 69 articulos,
46 (66,7 %) corresponden a articulos originales, 20 (29 %) se han publicado en revistas ubicadas en
el primer y segundo cuartil (Q1y Q2), 35 (50,7 %) se publicaron en espafiol; en total, estos articulos
especificos tienen un promedio de citacion por documento de 1,8 (Tabla 2).
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Tabla 2. Caracteristicas de la produccion cientifica en Scopus con filiacién de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA) en el drea de medicina y de la produccién de la
Facultad de Medicina, periodo 2011-2021

Area de Medicina UNSA Facultad de Medicina
N=176 N =69

Tipos de articulos publicados
Articulo original 129 (73,3 %) 46 (66,7 %)
Conference paper 19(10,8 %) -
Carta al editor 10 (5,7 %) 9 (13 %)
Reporte de caso 11 (6,3 %) 11 (15,9 %)
Revision 5(2,8 %) 2(2,9 %)
Editorial 2(1,1 %) 1(1,5%)
Cuartil de revistas
Q1 29 (16,5 %) 12 (17,4 %)
Q2 19(10,8 %) 8 (11,6 %)
Q3 43 (24,4 %) 14 (20,3 %)
Q4 64 (36,4 %) 34 (49,3 %)
Sin asignar 21 (11,9 %) 1(1,4 %)
Liderazgo (autor principal) 73 (41,5 %) 29 (42 %)
Idioma de publicacion
Inglés 98 (55,7 %) 34 (49,3 %)
Espafiol 78 (44,3 %) 35 (50,7 %)
Promedio de citacion por 2 18

documento

Fuente: Elaboracion propia basado en datos de Scopus.

Los articulos publicados que tienen como lider (primer autor) a algin miembro de la FM son 29
(42 %) del total, con una relacion de estudiante:egresado:docente de 16:8:5. Los articulos originales
liderados son 15 (21,7 %) con una relacion de estudiante:egresado:docente de 7:4:4. La mayoria
de articulos publicados fueron realizados por los estudiantes de Medicina; ya sea Unicamente por
estudiantes, con 26 trabajos (37,7 %), o en forma colaborativa, con docentes y/o egresados, con
un total de 14 articulos (20,3 %). En la Figura 3, se puede evidenciar la escasa colaboracion entre
estudiantes y docentes de la FM. Las redes de colaboracién internas y externas se pueden visualizar
en el Anexo 1.
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Figura 3. Produccidn cientifica en Scopus de estudiantes, docentes y egresados de la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA), periodo 2011-2021
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Analisis situacional

Los elementos internos (11 fortalezas y 20 debilidades) y externos (14 oportunidades y 11 amenazas)
identificados se muestran en la Tabla 3 y en la Tabla 4, respectivamente. A continuacién, se desarro-
llan los puntos mas relevantes.

Tabla 3. Elementos internos que condicionan la investigacion en la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, identificados el 2021

FORTALEZAS

F1: Se dispone de normas y reglamentos de investigacién en la Facultad de Medicina aprobados por el
Consejo Universitario que permiten mejoras incrementales.

F2: Existe una estructura organica especifica encargada de la investigacion: la Unidad de Investigacion de la
Facultad de Medicina.

F3: Se cuenta con un presupuesto destinado a la Unidad de Investigacion en el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Facultad de Medicina.

F4: Existe una politica institucional de lineas de investigacion de amplia base.

F5: Se cuenta con dos laboratorios de investigacién y otros con un equipamiento basico.

F6: Existen cursos de investigacion formativa basica para los estudiantes (Metodologia de Investigacion,
Bioestadistica, Seminario de tesis I y II).

F7: Se cuenta con grupos estudiantiles (circulos de calidad) que realizan investigacion de forma activa en la
Facultad de Medicina.

F8: Experiencia en participacién y organizacién de concursos cientificos regionales, nacionales, internacio-
nales por parte de algunos estudiantes.

F9: Se reconoce con incentivos morales el desarrollo y la produccién cientifica de los estudiantes y docentes
de la Facultad de Medicina.

F10: Capacidad de crear redes de investigacion externas por los grupos de investigacion de estudiantes y
docentes.

F11: Se hace una recopilacién anual de los productos de investigacion mediante la memoria anual de la
Facultad de Medicina; no obstante, el registro, el seguimiento y la cuantificacién de la produccion cientifica
no son sistematicos.
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DEBILIDADES

D1: Se tiene una vision poco ambiciosa del desarrollo de la investigacién dentro de la Facultad de Medicina.
D2: Ausencia de un plan estratégico, tactico y operativo de gestién de la investigaciéon de la Facultad de
Medicina.

D3: Ausencia de un plan de auditoria interna y mejora continua de la gestion de la investigacion dentro de la
Facultad de Medicina.

D4: Falta de compromiso politico y financiero —a mediano y largo plazo— para incrementar capacidades de
investigacion e infraestructura en la facultad.

D5: Ausencia de divulgacién de las normas y los reglamentos de investigacion de la universidad y de la
Facultad de Medicina dentro de la comunidad universitaria.

D6: No se ejecuta la totalidad del presupuesto de investigacién indicado por el POl en la Facultad de Medicina.
D7: No se controla la adecuada ejecucion de proyectos de investigacion.

D8: No se han implementado las politicas institucionales de “lineas de investigacion”.

D9: Muy pocas de las investigaciones realizadas son elaboradas en el marco de las prioridades de investiga-
cion en salud nacionales y/o regionales. )

D10: No se cuenta con un Comité Institucional de Etica en Investigacion certificado para evaluar proyectos.
D11: No existen convenios a nivel de Facultad de Medicina con Institutos de Investigacién Médica o de Salud,
ni convenios que faciliten la investigacién dentro de los Hospitales y otros centros de salud.

D12: Pocos investigadores con amplia experiencia con alguna relacién laboral con la Facultad de Medicina,
por lo que la investigacion es incipiente y de limitada complejidad.

D13: Pocos docentes de la Facultad de Medicina hacen investigacién.

D14: No se cuenta con una adecuada administracion de laboratorios de practicas académicas que facilite la
investigacion, por lo cual se estaria subutilizando estos recursos.

D15: Se cuenta con limitada tecnologia informatica para el desarrollo de la investigacién.

D16: Las competencias alcanzadas en los cursos de metodologia de investigacion, bioestadistica y cursos de
tesis no son suficientes para realizar investigacion con altos estandares de calidad.

D17: Escasa formacion en medicina traslacional, tecnologia sanitaria e innovacién médica.

D18: Inadecuada definicion del rol del alumno de Medicina dentro de la investigacion desarrollada en la
institucion.

D19: Escasas competencias en comunicacion cientifica: publicacion en revistas, divulgacién cientifica.

D20: La mayoria de investigaciones de la Facultad de Medicina —realizadas como tesis para titulacibon— no
se publican en revistas indizadas.

Tabla 4. Elementos externos que condicionan la investigacién en la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, identificados el 2021

OPORTUNIDADES

O1: Intencién politica institucional —de autoridades actuales— para la inversién en investigacion y adquisi-
cién de equipos de laboratorio de alta tecnologia.

02: Mayor visibilidad nacional como parte de las universidades que mas realizan investigacién, debido al
incremento de produccién cientifica de la UNSA.

03: Se cuenta con el financiamiento por parte del canon minero para la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa.

O4: Existen mecanismos para incentivar a estudiantes, docentes y egresados a desarrollar proyectos de
investigacion: por medio del programa “UNSA investiga”, hay fondos econémicos destinados a investigacion
de ciencias basicas aplicadas en biomédicas, asi como estimulos por publicaciones en revistas indizadas,
coordinacién de visitas de investigadores de impacto, y organizaciéon de eventos cientificos y académicos.
O5: Algunos convenios con universidades que realizan investigacién en Per( y en el extranjero.

0O6: Modelos internacionales y experiencias exitosas para fortalecer capacidades de investigacion en paises
de bajos y medianos ingresos.

O7: Globalizacion y mayor intercambio cientifico/tecnolégico, acelerando el proceso productivo y cientifico,
divulgando resultados de investigaciones en tiempo real.

08: Convocatorias nacionales e internacionales dirigidas a investigadores néveles para impulsar carreras de
investigacion.

09: Desarrollo de nuevas herramientas de tecnologias de la informacién y comunicacién —software abierto—
para el desarrollo de investigacion.

010: Mayor numero, diversidad y especializacién en lineas de investigacién a nivel internacional y nacional.
O11: Tendencia al favorecimiento de investigacién multidisciplinaria a nivel internacional y nacional.

012: Posibilidad de desarrollar trabajos colaborativos multidisciplinarios con otras facultades o escuelas
profesionales de la UNSA.

0O13: Egresados de la Facultad de Medicina, que desarrollan investigacion y se encuentran en diferentes
partes del mundo.

0O14: Existen multiples medios de comunicacién de la universidad que facilitarian la divulgacién de resultados
de investigacion a nivel local y regional.
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AMENAZAS

A1: Ausencia de una carrera definida del investigador —a nivel nacional y de la UNSA— con buenas condi-
ciones laborales y salarios competitivos, que evite la fuga de talento (brain drain) hacia otras instituciones o
paises.

A2: Sobrecarga burocratica y rigidez en la gestién de proyectos de investigacion.

A3: Costos crecientes de revision de proyectos por parte de los comités de ética en investigacién certifi-
cados.

A4: Elevados costos de cargo por procesamiento de articulos de revistas internacionales con mayor visibi-
lidad e impacto bibliométrico.

A5: La revisién por pares es una actividad no reconocida, lo cual, en ciertas circunstancias, conlleva a una
inadecuada evaluacion metodologica y estadistica.

A6: Aumento de la competitividad nacional entre universidades para alcanzar altos niveles de produccion
cientifica anual.

A7: Expectativas de las partes interesadas por la obtencién de resultados inmediatos de la inversion en
investigacion e innovacion.

A8: Las agendas de los investigadores (estudiantes y docentes) estan ajustadas y enfocadas a finalizar en
el corto plazo, por lo que no garantizan la calidad metodolégica y probablemente no tengan resultados de
impacto.

A9: Redundancia de la investigacién de problemas bastante estudiados, para los cuales incluso se conocen
respuestas certeras.

A10: No se han establecido institutos de investigacién en salud o medicina en la regiéon Arequipa, lo cual
limita la formacién de un ecosistema de investigacion.

A11: Restriccién y reasignacion financiera global tras la crisis de la COVID-19.

Fortalezas

La Facultad de Medicina reconoce institucionalmente la investigacién como herramienta del proceso
ensefianza/aprendizaje de la educacién médica. En los ultimos afios, se ha otorgado incentivos
morales a estudiantes; por ejemplo, en el 63.° Aniversario (2021), se felicité a 19 estudiantes por
sus logros en investigacion y su contribucion a la produccién cientifica institucional. La FM tiene un
conjunto de normas y reglamentos que respaldan la investigacion, y que permiten mejoras incre-
mentales. Dentro de su estructura administrativa, la Unidad de Investigacion es la responsable de
dirigir y fomentar esta actividad, aunque su accionar no ha sido guiado por un PE.

La FM, dentro de su plan de estudios, contiene cursos obligatorios de Metodologia de Investigaciony
Bioestadistica para el segundo afio; asi como los cursos de Seminario de Tesis | y Il, programados para
quinto y sexto afo, respectivamente. También ofrece cursos electivos relacionados a investigacion,
como Redaccion de articulos cientificos y Epidemiologia clinica, los cuales ensefian los fundamentos
de la investigacion a los estudiantes.

En la FM existe la Sociedad Cientifica de Estudiantes de Medicina Agustinos (Sociema), asi como otros
grupos estudiantiles denominados circulos de calidad. En el periodo 2015-2021, Sociema registré un
total de 24 articulos publicados en revistas cientificas (algunas indizadas en Scopus) donde alumnos
son autores. Los circulos de calidad también han publicado articulos: la Asociacién de Estudiantes
de Anatomia Clinica y Morfologia e Investigacién (ACMI), con dos articulos durante 2018 y 2019; el
Centro de Simulacién Clinica (CSIMC), con dos articulos en 2020; el Circulo de Estudiantes de Neuro-
ciencias de Arequipa (CESNA), con un articulo en 2019; el Circulo de Cirugia Experimental (CIREX), con
un articulo en 2019; y el Grupo de investigacion de Inmunologia (Gll), con nueve articulos en 2020.
Adicionalmente, los miembros de estos grupos han tenido una destacada participacién en jornadas
y congresos cientificos nacionales.

Debilidades

La FM tiene un presupuesto modesto para invertir entre sus cinco ejes planteados en el Plan Opera-
tivo Institucional (POI), uno de ellos la Investigacion (37). El presupuesto destinado para investigacion
no se ejecuta en su totalidad para el incremento de capacidades e infraestructura. La inadecuada
gestion presupuestaria estaria limitando el desarrollo de capacidades de investigacién, debido a
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la ausencia de un PE de investigacién, asi como de una visiébn mas ambiciosa, que guie el gasto
presupuestario.

La region Arequipa solo cuenta con dos CEl certificados para evaluar proyectos: el CEl de la Red
Asistencial Arequipa-EsSalud (38) y de la Universidad Catodlica de Santa Maria (39). Actualmente, no
existe un CEl dentro de la UNSA y tampoco se tiene convenios con otros CEl, lo cual no garantizaria
el cumplimiento de los estandares de integridad cientifica y responsabilidad social en la conduc-
cion de las investigaciones. Ademas, no contar con un CEl agregaria un costo adicional para que los
proyectos sean revisados en otros comités, una situacion no sostenible en el largo plazo.

Los recursos basicos para investigacion —infraestructura y recurso humano con experiencia— son
limitados. Se tienen solo dos laboratorios para investigacién, y algunos laboratorios de practicas
académicas que no cuentan con equipos de tecnologia de vanguardia que permitan la investigacion
en ciencias basicas, especialmente relacionadas con la biotecnologia (microbiologia, inmunologia,
genética y biologia molecular). La infraestructura digital no esta desarrollada, aunque se tiene
acceso a algunas herramientas de tecnologias de la informacién y la comunicacion. En relaciéon con
el recurso humano, se tienen pocos investigadores; ademas, los técnicos de laboratorio no estan
actualizados para el manejo de equipos tecnolégicos actuales y no se cuenta con administradores
de investigacion.

Los docentes que ensefian cursos de investigacion no son necesariamente investigadores ni han
sido especialmente entrenados para ser asesores de investigacion. Esto Ultimo explicaria por qué las
competencias alcanzadas en estos cursos curriculares no serian suficientes para hacer investigacion
con altos estandares internacionales (40). No se enfatiza la aplicacién de herramientas que dismi-
nuyan el riesgo de sesgo y, en consecuencia, mejoren la calidad metodolégica de los estudios. Entre
estas herramientas se incluyen The Cochrane Collaboration’s Tool for Assessing Risk of Bias 2 (RoB 2),
para ensayos clinicos; el Newcastle-Ottawa Scale (NOS), para estudios observacionales; o el Quality
Assessment of Diagnostic Accuracy Studies-2 (QUADAS-2), para estudios de diagndstico; entre otros.
Tampoco se ensefia las directrices de reporte de EQUATOR Network, para lograr informes precisos,
completos, transparentes, y reproducibles de los estudios (41). Adicionalmente, no se ensefia esta-
distica con un enfoque pragmatico ni se profundiza en el uso de métodos de modelamiento mate-
matico y estadistico, ni aplicaciones del aprendizaje automatico (machine learning).

Una linea de investigacion es un eje tematico que sirve para planificar y construir el conocimiento en
un ambito especifico, aseguran la continuidad y coherencia en la investigacién, y permiten trabajar
enfoques multidisciplinarios (42). En 2019, la FM estableci6é 15 lineas de investigacién: nutricion,
enfermedades cronicas y degenerativas, enfermedades infecciosas y parasitarias, patologias respi-
ratorias, salud mental, violencia, patologia cardiovascular, accidentes y politraumatismos, morbi-
mortalidad materna y perinatal, cancer, salud ambiental, educacién médica y bioética, gestién en
salud, salud ocupacional, morfologia y biologia molecular. Sin embargo, la ausencia de una definicion
institucional de una linea de investigacion y la falta de una metodologia clara para identificarlas, ha
generado que estas lineas tengan un escaso desarrollo. Es necesario establecer lineas de investi-
gacion mas especificas en base a los problemas sanitarios locales y a la experiencia investigativa
institucional.

Oportunidades

La globalizacion aument6 las oportunidades para acceder y difundir conocimiento gracias a las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). Las TIC resuelven obstaculos de distancia y
tiempo, proporcionando acceso a bases de datos y bibliotecas digitales, herramientas de recoleccion
y procesamiento de datos, y permitiendo el trabajo colaborativo a distancia (43). Adicionalmente,
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se cuenta con los recursos facilitados por el movimiento Open Science, el cual promueve el acceso
a informacion académica, asi como el uso de herramientas digitales de cédigo abierto (open source
software), esto es una gran oportunidad para hacer mas investigacion y de mejor calidad (44).

La pandemia cre6 oportunidades para mejorar capacidades de investigacion, como la participacién
remota a congresos cientificos nacionales e internacionales, ademas de poder participar en pasan-
tias en investigacion en linea y trabajar con profesionales de otras universidades. Por otra parte,
el trabajo remoto de equipos de investigacién es una caracteristica que cobré mas importancia
durante la pandemia.

La UNSA cuenta con un importante recurso econdmico que le permite financiar diferentes proyectos
y actividades de investigacion mediante fondos concursables. Aunque hay un crecimiento en el
numero de proyectos de miembros de la Facultad de Medicina que han sido beneficiados, esto
aun es incipiente y se deberia explotar mucho mas esta coyuntura, asi como otras oportunidades
externas de financiamiento.

La FM cuenta con un importante nimero de egresados con experiencia en investigacion a nivel
nacional e internacional que apoyan ad honorem a grupos de estudiantes de los circulos de calidad.
Establecer una red de colaboracién mas estructurada facilitaria el fortalecimiento de capacidades
de investigacién de estudiantes y docentes. La mayoria de egresados que han desarrollado carreras
de investigacion estan localizados fuera de la regién Arequipa o del Peru. Ante la escasez de inves-
tigadores, resulta necesario facilitar mecanismos para vincular de manera mas formal y estrecha a
estos investigadores mediante el teletrabajo y trabajo hibrido, con lo cual se potenciaria los recursos
humanos institucionales.

Amenazas

Los costos de revision de comités editoriales comprenden gastos de adquisicion, preparacion y
difusién del contenido. Esto se debe a que muchas revistas de acceso abierto cobran costos de
publicacion (o tasas de procesamiento de articulos), desde $200 a incluso mas de $5000 (45-47),
aunque se estima que el coste medio real de produccién de un articulo es $300 (47). Estos elevados
costos (especialmente en revistas de alto impacto) no son afrontables por investigadores sin finan-
ciamiento, por lo que se requiere generar tacticas para afrontar estos costos de forma sostenible.

La revision por pares es el aspecto mas importante de la comunicacion de resultados de las inves-
tigaciones en revistas; sin embargo, los expertos que actlan como revisores no reciben un recono-
cimiento econdémico ni se les atribuye el aporte intelectual realizado al articulo, ya que su labor se
lleva a cabo de manera anénima. Aun asi, la revision puede estar condicionada por sesgos como
superficialidad en la evaluacion, rechazo de manuscritos por conflictos personales con el autor o
la institucion, favoritismo con autores colegas con quienes comparte puntos de vista, y el sesgo de
ego del revisor, quien sugiere innecesariamente la citacion de un articulo de su autoria (48). Todo lo
anterior probablemente estaria afectando la calidad de la investigacién publicada.

Entre 2017 y 2021, las universidades han crecido un 5 % en su tasa anual de produccion cientifica
(49), debido a las exigencias de calidad universitaria. Las universidades estan buscando incrementar
su produccion cientifica para posicionarse mejor en diversos rankings nacionales e internacionales
(50). Esto ha propiciado una competencia por contratar docentes investigadores, a quienes se les
ofrece incentivos monetarios por publicaciones de articulos, lo que deja en desventaja a aquellas
universidades con menos recursos econémicos. Esta aparente buena estrategia tendria como
consecuencia no deseada la abundancia de proyectos cortoplacistas de poca complejidad, asi como
la existencia de investigaciones con poca relevancia e impacto, incluso de baja calidad metodolégica,
a pesar de estar publicadas en revistas.

Rev. Spirat. 2025,;3(1): 9-42 | 23



Quispe-Juli, Barriga-Chambi F, Zela-Coila F, Alvarez-Arias P, Rodriguez-Carrillo H

Las investigaciones publicadas en las ultimas décadas muestran un creciente analfabetismo meto-
dolégico y estadistico, especialmente durante la época de la pandemia de COVID-19 (51, 52). El
problema reside en que muchos investigadores conocen muy poco sobre metodologia o muchos
estudios se realizan con poca o ninguna participacion de metodélogos y estadisticos adecuadamente
capacitados (53).

La burocracia institucional a nivel académico y administrativo desalienta el desarrollo de investiga-
cién, debido a los largos y extenuantes procedimientos innecesarios, tiempos de esperas extensas,
la falta de respuesta a solicitudes, asi como la derivacién documentaria a multiples despachos,
resultan en la ineficacia de la gestion de la investigacion (54). Estos procesos de burocratizacidon
dificultan la mejora de la competitividad en CTI, que exige una adaptacion y respuesta rapida (54).

Estrategias para la investigacion de la Facultad de Medicina de la UNSA

Una vez identificadas las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se hizo el Analisis
CAME (Corregir debilidades, Afrontar amenazas, Mantener fortalezas, Explotar oportunidades) para
la formulacion de acciones estratégicas ofensivas, defensivas, de reorientacién, de supervivencia
(Tabla 5), y de los objetivos estratégicos (Figura 4). La distribucion y desglose de las acciones estraté-

gicas segun los objetivos se muestran en el Anexo 2.

Tabla 5: Acciones estratégicas derivadas del analisis CAME

Oportunidades (01, 02, 03... 014)

Amenazas (A1, A2, A3... A11)

Fortalezas
(F1, F2, F3...
F11)

Estrategias ofensivas

F1, O6: Mejorar marco regulatorio institu-
cional a través del benchmarking.

F2, O1: Ampliary consolidar las funciones de
la unidad de investigacion.

F3, O1, O3: Ampliar el presupuesto de la
unidad de investigacion mediante la crea-
cion de mecanismos de financiamiento diri-
gidos al drea médica.

F4, O11, O12: Promover la investigacion
multidisciplinaria en colaboracion con otras
escuelas profesionales.

F7, F8, O4: Fomentar activamente la partici-
pacién de estudiantes en UNSA Investiga.
F7, F8, O8: Fomentar activamente la parti-
Cipacion de estudiantes en convocatorias
externas que impulsan carreras de investi-
gacion.

F9, O14: Ampliar la difusién de los resultados
de investigaciones, asi como el reconoci-
miento a los investigadores mediante los
medios de comunicacion de la universidad.
F10, O13: Crear una red de colaboracién con
egresados de la Facultad de Medicina que
son investigadores.

Estrategias defensivas

F1, A1: Crear normas que mejoren las condi-
ciones laborales e incentivos.

F1, A2: Simplificar procedimientos buro-
craticos relacionados con la investigacion
dentro de la Facultad de Medicina.

F3, A4: Financiar el pago total o parcial de
cargo por procesamiento de articulos de
revistas con parte del presupuesto.

F3, A8, A9: Apoyar financieramente
proyectos de investigacion de frontera o
investigacién con enfoques innovadores, y
estudios longitudinales de mediano y largo
plazo.

F1, A3: Establecer convenios con CEl de tal
forma que se disminuyan costos; asimismo,
planificar la creacion de un CEI.

F7, F8, A6: Crear una coalicién de estudiantes
investigadores como nucleo de competiti-
vidad en produccién cientifica.

F9, A8, A9: Orientar reconocimientos e
incentivos a quienes realicen investigacion
de frontera o investigacion con enfoques
innovadores, y estudios longitudinales de
mediano y largo plazo.

F10, A6: Aumentar redes de investigacién
a nivel local, nacional e internacional —a
través del parque cientifico de la UNSA—
para mejorar la produccion cientifica en
cantidad y calidad.
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Debilidades
(D1, D2,
D3... D20)

Estrategias de reorientacién

D1, O1, O2: Reorientar la visibn sobre el
alcance e impacto de la investigacion a desa-
rrollar en la Facultad de Medicina.

D3, O3, O4: Establecer un plan estraté-
gico, tactico y operativo para gestionar la
investigacion que facilite captar mas finan-
ciamiento, asi como la mejora de la infraes-
tructura para investigacion.

D2, O6: Establecer plan de auditoria interna
y de mejora continua de la gestién de la
investigacion que permita la adaptacion de
modelos internacionales.

D5, O4: Divulgacion masiva de regulacién
institucional e internacional de la investiga-
cién, motivando y facilitando la participacion
en UNSA Investiga.

D6, O6: Mejorar la eficiencia de gasto presu-
puestario, para permitir su gasto en bench-
marking.

D7, O6: Crear un procedimiento del segui-
miento y control de ejecucién de proyectos,
a fin de favorecer el benchmarking.

D8, 012, 0O13: Implementaciéon progresiva
de las lineas de investigacion, de tal forma
que permita la mayor cantidad de trabajos
colaborativos.

D11, O7: Establecer convenios de colabora-
cién con institutos o centros de investigacion
de salud nacionales e internacionales.

D12, O13: Vincular laboralmente investiga-
dores egresados de la facultad mediante
teletrabajo o trabajo hibrido.

D13, O4: Fomentar activamente la participa-
cién de docentes en UNSA Investiga.

D15, 03, 09: Crear unainfraestructura digital
para la investigacion con diversos recursos
de software abierto y privativo.

D16, D17, D19/03: Establecer programa
avanzado de capacitacién y entrenamiento
en investigacion, dictado por investigadores
nacionales e internacionales.

D18, 08: Establecer una hoja de ruta del
investigador joven para los alumnos que les
permita alcanzar oportunidades externas de
desarrollo en investigacion.

D20, O6: Establecer como requisito de titula-
cion el envio de las tesis a revistas indizadas
para su publicacion.

Estrategias de supervivencia

D1, D2, A10: Favorecer el crecimiento del
ecosistema de investigacion en la region
Arequipay fomentar la creacion de institutos
de investigacion o centros de excelencia.
D4, A6: Concientizar a las autoridades, los
docentes y los estudiantes sobre la impor-
tancia de mejorar las capacidades de inves-
tigacién e infraestructura para mantener la
competitividad y el prestigio de la Facultad
de Medicina.

D9, A9: Fomentar la investigacion de las
prioridades de investigacién en salud nacio-
nales y regionales.

D10, A3: Crear de forma sostenible un
comité de ética en investigacion acreditado.
D14, A2, A10: Mejorar el proceso administra-
tivo de los laboratorios y facilitar su acceso
para mas investigaciones.

D17, A8, A9: Fomentar una investigacion
que busque el desarrollo de tecnologia sani-
taria e innovacion médica, con un enfoque
de largo plazo.

D19, A7, A11: Difundir los resultados de las
investigaciones, y sus implicancias practicas,
a fin de generar interés para financiarlas.
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Figura 4. Objetivos estratégicos para la investigacion de la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, 2022-2028
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Discusion

La CTl es fundamental para el desarrollo de una sociedad, ya que la brecha existente entre los
paises desarrollados y los que estan en vias de serlo es cada vez mas amplia. Las tendencias en el
campo de la medicina estan enfocadas en biotecnologia con el desarrollo del Cas CRISPR-9 (55), y
la informatica médica con la inteligencia artificial (56), que cada vez tienen mas protagonismo. En
Perd, la investigacion se encuentra en una fase inicial y se ha centrado en el aumento de articulos
publicados en revistas (57), mas no en la aplicabilidad y transferibilidad de sus resultados (58). Las
universidades peruanas necesitan establecer modelos de gestién de la investigacion de largo plazo,
orientados al desarrollo de tecnologia sanitaria e innovacién médica. En esa direccién, con el fin de
mejorar el ecosistema de investigacion en la FM de la unas, se proponen seis OE: 1) facilitar el desa-
rrollo de propuestas y acceso a financiamientos, 2) mejorar el cumplimiento de la reglamentacion
en investigacion, 3) fortalecer la gestion de proyectos de investigacion, 4) incrementar los recursos
basicos de investigacion, 5) mejorar las capacidades y entrenamiento en investigacion, y 6) fomentar
la traslacion del conocimiento.

Estados Unidos es el mayor productor de publicaciones en ciencia, tecnologia, ingenieria, matema-
ticas (STEM, por sus siglas en inglés) y salud (59). Sumado a esto, los planes estratégicos de sus
universidades han impulsado esta produccion masiva de CTI de forma rapida. Segun el QS World
University Rankings for Medicine 2021 (60), dentro de las tres mejores universidades del mundo
en medicina se encuentran la Universidad de Harvard (EE. UU.), la Universidad de Oxford (Reino
Unido) y la Universidad de Standford (EE. UU.). La Universidad de Harvard plantea como objetivos
estratégicos el enfoque traslacional de la investigacién, la promocion de la innovacién, la colabora-
cién con el ecosistema biomédico, la mejora continua en procesos e infraestructura (61) y la inver-
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sién sostenible a largo plazo (62), los cuales son similares a los OE numero uno, dos, cuatro, seis
presentados de nuestra propuesta. Debido a estos objetivos, la Universidad de Harvard mantiene un
reconocimiento mundial como institucion lider en investigacién biomédica, lo que se demuestra en
sus mas de 210 articulos en revistas prestigiosas como Nature y Science, asi como en su produccion
de patentes e innovaciones (63). La Universidad de Oxford, por su parte, prioriza la promocién de
investigacién de calidad y la inversion en recursos humanos e infraestructura para una investigacion
sostenible (64); esto Ultimo es concordante con el primer OE planteado. Por ultimo, la Universidad
de Stanford plantea un enfoque de investigacion traslacional e interdisciplinario, la gestion en inves-
tigacion e innovacion, el establecimiento de convenios con la industria biotecnolégica, la gestion y
la capacitacion del talento, y la inversion financiera (65). Sus logros son la producciéon de miles de
articulos y decenas de innovaciones médicas (66).

Dentro de las mejores universidades en Latinoamérica (60), la Facultad de Medicina de la Universidad
de S&o Paulo (Brasil) se caracteriza por la inversidn en recursos e infraestructura para investigacion,
lineas de estudio dentro de las prioridades nacionales y formacién del recurso humano (67); sin
embargo, no cuenta con un PE abierto al publico. La Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC)
posee cuatro centros de investigacion dedicados al area médica (68), y se destaca por potenciar
la investigacion interdisciplinaria; fortalecer la estructura interna, la gestién y el financiamiento a
través de la busqueda activa de fondos, creacion de redes, atraccion de talento internacional; y por
potenciar la experiencia formativa del estudiante (69); estos objetivos son similares a todos los OE
propuestos. La Universidad Estadual de Campinas (UNICAMP) (Brasil), la cual representa el 8 % de
la investigacion de Brasil (70), tiene dentro de sus OE promover la innovacion, la transferencia de
conocimiento, la generacion de patentes, la incubacién de empresas, la potenciacién de su parque
cientifico y tecnologico, la creacion de una cultura de interaccién con sus egresados, y la recauda-
cién de fondos nacionales e internacionales (71); todos ellos son similares a los objetivos de esta
propuesta relacionados a inversidén y a la cultura de la investigacion.

En Perd, la Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), posicionada en primer lugar en el
ranking en Medicina (60), esta enfocada en mejorar la captacién, la renovacion y la fidelizacion de la
comunidad académica y en incrementar la produccién y el impacto social de las actividades CTly la
transferencia tecnoldgica (72). La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ubicada en segundo
lugar, propone en uno de sus OE mejorar las actividades de investigacion e innovacion mediante el
fortalecimiento de capacidades y creacién de lineas de investigacién e innovacion (73).

Por otro lado, en Peru existen dos organismos adscritos al Ministerio de Salud (Minsa) dedicados a la
investigacion —el Instituto Nacional de Salud (INS) y el Instituto Nacional de Enfermedades Neopla-
sicas (INEN)— (74), y siete institutos especializados —el Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas
(INCN), el Instituto Nacional de Oftalmologia (INO), el Instituto Nacional de Rehabilitacién (INR), el
Instituto Nacional de Salud del Nifio de San Borja (INSN-SB), el Instituto Nacional de Salud del Nifio
de Brefia (INSN-Brefia), el Instituto Nacional Materno Perinatal (INMP) y el Instituto Nacional de Salud
Mental (INSM)— que brindan atencidén altamente especializada (75) y son considerados como insti-
tuciones investigadoras. El INS plantea como OE hacer investigacion segun las necesidades de salud
del pais y fortalecer el desarrollo de la transferencia tecnolégica e innovacién en salud (76). El INS
resalta, dentro de sus logros, la generacion de evidencia para la toma de decisiones en prevencién
y control del COVID-19 (77). De igual forma, el INEN tiene dentro de sus estrategias el impulsar la
investigacion oncolégica a nivel nacional y modernizar la gestion institucional (78). Los institutos
especializados, a pesar de considerar a la investigacién dentro de su misién institucional, no plan-
tean OE ni AE en torno a ello, dejando de lado el cumplimiento de las politicas de investigacion
establecidas por el Minsa para estos institutos (74). Esto explicaria parcialmente su limitado aporte
a la investigacién, pues el 80 % de la investigacion en Peru es hecha por las universidades (79). La
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mayoria de los institutos trabajan con el Plan Estratégico del Minsa (para 2019-2024), que tiene
un OE enfocado en investigacién (OE 7), el cual busca fortalecer las capacidades y la gestion de la
generacion, el analisis, el uso y la transferencia del conocimiento en salud (80-87).

Las coincidencias con los objetivos y acciones estratégicas de otras universidades e institutos se
deberian a que la investigacion, como actividad productiva, tiene una cadena de valor sencilla, la cual
no varia de forma significativa en los diferentes contextos, por lo que las acciones de mejora serian
conceptualmente similares. La principal diferencia con otros PE reside en el enfoque de traslacién del
conocimiento, el cual busca llevar la investigacion hacia un ambito aplicado que genere productos
o0 servicios Utiles para la poblacion (88). A nivel de Latinoamérica, son pocas las universidades que
incluyen la traslacion del conocimiento en sus directrices; por lo tanto, no aportan en la formulacién
de politicas publicas en salud, ni a la mejora de la practica clinica en sus contextos (79).

Alvincular la traslacién del conocimiento con los sectores productivos y gubernamentales, se pueden
establecer cambios en las condiciones de salud. Este enfoque seria uno de los principales para
cerrar la brecha entre el conocimiento cientifico, la toma de decisiones y la propuesta de soluciones
tecnologicas en salud (89, 90). La aplicacién de la traslacion del conocimiento requiere cambiar los
paradigmas de inversién en investigacion de las universidades, apostar por la produccién tecnolé-
gicay lainnovacion, aumentar la inversion universitaria en investigacion (que actualmente es menor
al 10 % en universidades de Latinoamérica) (80) y migrar progresivamente de invertir mayormente
en investigacion basica y aplicada a tener el enfoque de los paises avanzados, donde el 70 % de la
inversion esta destinada al desarrollo tecnolégico y la innovacion (91), incluyendo la transferencia de
tecnologia, incubadoras, aceleradoras y programas de colaboracion industria-universidad.

Una de las fortalezas de esta propuesta consiste en su elaboraciéon de manera sistematica aplicando
los analisis FODA y CAME para proporcionar una base sélida y valida sobre la situaciéon de la FM de
la UNSA (92). La combinacién de ambos es Util para presentar propuestas de mejora en diferentes
contextos e instituciones (92). Asi, se pueden plantear retos especificos y luego materializarlos a
través de lineas de accion adaptadas a las necesidades particulares de cada institucién. Ademas, se
hizo uso de investigaciones realizadas en este contexto, asi como de otros planes estratégicos dedi-
cados a la CTl, para formular las propuestas de mejora. Entre sus limitaciones, se encuentran la falta
de participacion de docentes, la cual, de haberse realizado, pudo haber aportado una perspectiva
adicional. Sumado a ello, otra limitacion fue el acceso restringido a los PE de algunas universidades
nacionales e internacionales.

Conclusiones

Es fundamental que las universidades peruanas adopten modelos de gestion de la investigacién
a largo plazo, que fomenten la buena investigacion, el rigor y la calidad, y estén orientados en el
desarrollo de tecnologia sanitaria e innovacion médica. Para lograr esto, en el caso de la Facultad de
Medicina de la UNSA, se proponen seis objetivos estratégicos: facilitar el acceso a financiamiento,
mejorar el cumplimiento de las regulaciones en investigacion, fortalecer la gestidon de proyectos,
incrementar los recursos basicos, mejorar las capacidades y entrenamiento en investigacién, y
fomentar la traslacion del conocimiento.

Es necesario que las autoridades y los miembros de las universidades cambien su perspectiva hacia
la investigacion, y que eviten caer en el paradigma de “publicar o perecer”. Asimismo, la comunidad
universitaria debe reflexionar sobre quiénes pagan los costos de la ciencia y quiénes son los bene-
ficiados, y si el trabajo de la universidad esta ayudando al progreso y el desarrollo del pais o si solo
refuerza un paradigma creado por intereses financieros y geopoliticos ajenos. En ese sentido, se
propone generar conocimiento valido y confiable que responda a preguntas relevantes y brinde
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soluciones tecnoldgicas practicas a los problemas del mundo real, sobre todo del ambito nacional
peruano.

El trabajo presentado muestra una experiencia concreta sobre cdmo desarrollar un plan estratégico
institucional enfocado en la investigacion en una facultad de medicina de una universidad nacional
peruana. Este enfoque puede ser aplicado o tomado como referencia en contextos similares, pero
su éxito real dependera de la gestion y la ejecucion por parte de las autoridades universitarias.
Ademas, se recomienda que mas instituciones dedicadas a la investigaciéon compartan de manera
transparente sus documentos administrativos de investigacion y planes estratégicos, ya que ello
permitird contrastar propuestas de mejora para la gestion de la CTl y fomentard un ambiente de
colaboracion y aprendizaje conjunto en beneficio de toda la comunidad académica y cientifica.

En resumen, el establecimiento de modelos de gestién de la investigacion a largo plazo enfocados
en tecnologia sanitaria e innovacién médica es esencial para el avance cientifico y el desarrollo de
soluciones concretas. La implementacion de estos modelos requerira un cambio de perspectiva,
una planificacion estratégica sélida y el compromiso de las autoridades universitarias. Es necesario
también practicar latransparenciay el intercambio de conocimientos entre instituciones para mejorar
la gestidn de la ciencia, tecnologia e innovacion en beneficio del Perl y la sociedad en general.
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Anexo 1

Red de colaboracion interna (1) y externa (2) de la produccion cientifica en Scopus con filiacion de la

Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA) en el drea de medicina y de la produccién
de la Facultad de Medicina, periodo 2011-2021.
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(1) Red colaboracién interna (entre autores).

Leyenda: A. Coautoria entre las publicaciones en el area de medicina de la UNSA. B. Coautoria entre
las publicaciones de la Facultad de Medicina de la UNSA

1w -
sgter
L &
o
l'l
L, urelagtites
[ &
R xming
_— i ‘
e
e i
ot
i
s
france
-
’ et
#, vOSviewer ’ ; ’ n '

(2) Red de colaboracion externa (entre paises).

Leyenda: A. Red de colaboracién entre paises en las publicaciones en el area de medicina de la UNSA.
B. Red de colaboracién entre paises en las publicaciones de la Facultad de Medicina de la UNSA
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Anexo 2

Objetivos y acciones estratégicas para la investigacién de la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa, 2022-2028.

Tiempo de
ejecucion
(en afios)
2 | 4 7
MEJORAR LA GESTION Y LA ADMINISTACION DE LA INVESTIGACION
Reorientar la vision sobre el alcance e impacto de la investigacion a desarrollar X

en la Facultad de Medicina

Concientizar a las autoridades, docentes y estudiantes la importancia de mejo-
rar las capacidades de investigacion e infraestructura para mantener la compe- | X
titividad y el prestigio de la Facultad de Medicina

Establecer plan estratégico, tictico y operativo para gestionar la investigacion
que facilite captar mas financiamiento, asi como la mejora de la infraestructura | X
para investigacion

Ampliar y consolidar las funciones de la unidad de investigacion X
Establecer plan de auditoria interna y de mejora continua de la gestién de la
investigacion que permita la adaptacion de modelos internacionales (bench- X
marking)

Mejorar marco regulatorio institucional a través la adaptacién de modelos in-
ternacionales (benchmarking)

Simplificar procedimientos burocraticos relacionados con la investigacion den-
tro de la Facultad de Medicina

Crear normas que mejoren las condiciones laborales y los incentivos en investi-
gacion

Ampliar el presupuesto de la unidad de investigacion mediante la creacién de
mecanismos de financiamiento dirigidos al area médica

Mejorar la eficiencia de gasto presupuestario, para permitir su gasto en las ac-
ciones estratégicas, tacticas y operativas

Establecer convenios de colaboracién con institutos o centros de investigacion
de salud nacionales e internacionales

Favorecer el crecimiento del ecosistema de investigacidon en la regidon Arequipa,
fomentando la creacidn de Institutos de Investigacién o Centros de Excelencia

Mejorar proceso administrativo de los laboratorios y facilitar su acceso para
mas investigaciones

FACILITAR EL DESARROLLO DE PROPUESTAS Y ACCESO A FINANCIAMIENTO

Promover la investigacion multidisciplinaria en colaboracién con otras escuelas
profesionales

Apoyar financieramente proyectos de investigacién de frontera o investigacion
con enfoques innovadores, y estudios longitudinales de mediano y largo plazo

Fomentar activamente la participacidn de estudiantes en UNSA investiga X
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Orientar reconocimientos e incentivos a quienes realicen investigacion de fron-

tera o investigacién con enfoques innovadores, y estudios longitudinales de X
mediano y largo plazo

Aumentar redes de investigacién a nivel local, nacional e internacional —a tra-

vés del parque cientifico de la UNSA— para mejorar la produccidn cientificaen | X
cantidad y calidad

Implementacién progresiva de las lineas de investigacion, de tal forma que per- X
mita la mayor cantidad de trabajos colaborativos

Fomentar activamente la participacion de docentes en UNSA investiga X
Fomentar la investigacion de las Prioridades de Investigacidon en Salud naciona- X

les y regionales

Fomentar investigacién que busque desarrollo de tecnologia sanitaria e innova- X
cién médica, con un enfoque de largo plazo

Crear un Laboratorio de ideas de investigacion X
Crear y expandir una red de expertos y colaboradores X
Brindar entrenamiento en la formulacién de propuestas X
Crear oportunidades de financiamiento interno X
Optimizar el portafolio de proyectos con financiamiento interno X
Facilitar oportunidades de financiamiento externo X
MEJORAR EL CUMPLIMIENTO DE LA REGLAMENTACION EN INVESTIGACION

Establecer convenios con CEl de tal forma que se disminuyan costos; ademas, X
planificar la creacién de un CEl

Crear de forma sostenible un comité de ética en investigacién de estandares X
nacionales

Divulgacién masiva de regulacion institucional e internacional de la investiga- X
cién, motivando y facilitando participacién en UNSA investiga

Crear un procedimiento de supervisidn del inicio, avance y cierre de proyectos | X
Controlar el cumplimiento de la reglamentacion previo al inicio de la investiga- X

cién

Establecer politicas y normas regulatorias de investigacion institucionales X
Aumentar el recurso humano especializado en gestion de la investigacion para X
el seguimiento y el monitoreo de proyectos

Brindar entrenamiento en ética y conducta responsable en investigacion X
Brindar entrenamiento en regulacién de la investigacién X
Crear una division de soporte para ensayos clinicos X
FORTALECER LA GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Establecer politicas y normas regulatorias para proyectos financiados

Crear una division de soporte de operaciones en investigaciéon X
Crear y adoptar estandares de calidad en investigacién X
Brindar entrenamiento en gestién de proyectos de investigacion X
Brindar capacitacion en operaciones de investigaciéon X
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Brindar entrenamiento en gestién de bases de datos

Dar entrenamiento en liderazgo y habilidades blandas

INCREMENTAR LOS RECURSOS BASICOS DE INVESTIGACION

Crear una infraestructura digital para la investigacion con diversos recursos de
software abierto y privativo

Brindar entrenamiento en manejo de tecnologia digital para la investigacion

Mejorar el equipamiento de los laboratorios de investigacion

Brindar entrenamiento en manejo de equipos de laboratorio

Acreditar laboratorios con estandares internacionales

Facilitar acceso a bases de datos bibliograficas

Dar entrenamiento en busqueda de informacidn en bases de datos

Crear un banco de bases de datos de pacientes y bioespecimenes

MEJORAR CAPACIDADES Y ENTRENAMIENTO EN INVESTIGACION

Crear una coalicion de estudiantes investigadores como nucleo de competitivi-
dad en produccioén cientifica

Fomentar activamente la participacion de estudiantes en convocatorias exter-
nas que impulsan carreras de investigacion

Establecer una hoja de ruta del investigador joven para los alumnos que les
permita alcanzar oportunidades externas de desarrollo en investigacion

Crear una red de colaboracidn con egresados de la Facultad de Medicina que
son investigadores

Vincular laboralmente investigadores egresados de la facultad mediante el te-
letrabajo o trabajo hibrido

Establecer un programa avanzado de capacitacién y entrenamiento en investi-
gacion dictado por investigadores nacionales e internacionales

Capacitar en metodologia de la investigacion cualitativa

Capacitar en metodologia de la investigacidon observacional

Capacitar en metodologia de la investigacién de intervenciones

Capacitar en metodologia en investigacidn basica: animales, células, genes 'y
moléculas

Capacitar en metodologia en investigacidén secundaria: sintesis de evidencia,
evaluacion de tecnologias sanitarias

Capacitar en metodologia en investigacion in silico y digital twins

Capacitar en metodologia de la investigacidén operativa y ciencia de la imple-
mentacion

Capacitar en bioestadistica

Capacitar en manejo de software estadistico

Capacitar en redaccidn y publicacion cientifica

Capacitar en pensamiento critico y lectura de articulos cientificos

Capacitar en mentoring en investigacion

Crear un fondo para pasantias o rotaciones
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FOMENTAR LA TRASLACION DEL CONOCIMIENTO

Establecer una agenda de la diseminacion de la investigaciéon

Supervisar el cumplimiento de la agenda de diseminacidn de la investigacion

Establecer como requisito de titulacion el envio de las tesis a revistas indizadas

para su publicacion X

Dar entrenamiento en comunicacion y divulgacion cientifica X
Financiar el pago total o parcial de cargo por procesamiento de articulos de X
revistas internacionales con parte del presupuesto

Crear un fondo para asistir a congresos internacionales X

Ampliar la difusién de los resultados de investigaciones asi como el reconoci-
miento a los investigadores mediante los medios de comunicacion de la univer- | X
sidad

Difundir los resultados de las investigaciones y sus implicancias practicas, a fin

. . . . X
de generar interés para financiarlas
Establecer un marco de colaboracién academia y politica/gestion publica X
Establecer un marco colaboracién academia e industria X
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