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Resumen

Objetivo: El trabajo tiene por objetivos establecer las actividades profesionales a confiar (AProC),
para los estudiantes al momento de egresar de la carrera de Kinesiologia y Fisiatria de la Univer-
sidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), en la provincia de Buenos Aires, Argentina. Para ello, se
han establecido areas para el desarrollo de competencias, de acuerdo con el contexto del presente
estudio. Metodologia: Se realizé un trabajo de desarrollo, cualitativo, mediante andlisis documental
y de consulta por encuestas a kinesidlogos que se desempefian como docentes de practicas clinicas
en la UNAHUR. Resultados: Se identifican seis areas para el desarrollo de competencias y se esta-
blecen cinco actividades profesionales a confiar al momento de egresar de la carrera. Conclusiones:
Encontramos implicancias positivas a futuro para los estudiantes, los docentes, la institucién y los
destinatarios de los servicios que brinda la profesion, las cuales pueden servir de referencia para
otras instituciones que estén en caminos similares.

PALABRAS CLAVE: EDUCACION EN TERAPIA FiSICA, EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS, PLANIFICACION EDUCATIVA.

Abstract

Objective: The aim of this study is to establish the entrustable professional activities (EPAs) for gradua-
ting students of the Kinesiology and Physiatry degree course at the National University of Hurlingham
(UNAHUR), in the province of Buenos Aires, Argentina. For this purpose, areas for the development of
competences have been established, based on the context of the present study. Methodology: Quali-
tative and development work was carried out using documentary analysis and consultation through
surveys to kinesiologists who work as clinical practice teachers at UNAHUR. Results: Six areas for the
development of competencies are identified and five professional activities to be entrusted at the
time of graduation are established. Conclusions: We have found positive implications for the future for
students, teachers, the institution and the recipients of the services provided by the profession, which
can serve as a reference for other institutions that are on similar paths.

KeywoRDs: PHYSICAL THERAPY EDUCATION, COMPETENCY BASED EDUCATION, EDUCATIONAL PLANNING.
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Introduccion

Uno de los desafios y dificultades extensamente reconocidos en el ambito de las profesiones vincu-
ladas con la salud de la poblacién es ensefiar y evaluar de manera estructurada e integrada los
diferentes componentes de las competencias profesionales que se requieren para una practica
profesional auténoma y segura. Cuando esto se enfoca a la formacién de grado, esos desafios y
dificultades se expresan en la decision de certificar las competencias profesionales minimas nece-
sarias para el acceso al nivel profesional (nivel de entrada a la profesion). En cuanto a la formacion
de posgrado, se relacionan con certificar las competencias profesionales vinculadas con las especia-
lidades.

Sobre la base de lo expresado, los esfuerzos actuales de reforma de la educacién, principalmente
en la formacién de médicos, se estan enfocando en trabajar un marco de ensefianza y evaluacién
basado en la identificacién de actividades profesionales a confiar (AProC) (Entrustable Professional
Activities o EPA, en inglés). El marco de la educacion médica conecta las AProC con los dominios
especificos que se deben lograr durante la formacion de los profesionales, los cuales determinan
cuando un aprendiz se encuentra listo para realizar ciertos procedimientos de manera auténoma.

El trabajo, en su primera etapa, busca establecer las AProC a los y las estudiantes que egresan
de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR);
para ello, como paso previo, fue necesario definir las areas de desarrollo de competencias profesio-
nales. Contar con un marco de competencias y AProC que responda a las necesidades formativas
en el contexto de la UNAHUR permitira orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje y realizar una
evaluacion sobre logros mejor definidos, motivos que justifican este trabajo.

Revision de la literatura y marco teorico

En la revision no encontramos en Argentina marcos de competencias y AProC que sirvan de refe-
rencia, lo que se constituyd en un vacio que debia cubrirse. No obstante, al explorar la literatura
internacional, encontramos una variedad de marcos de competencias y articulos sobre AProC en
kinesiologia, los cuales han servido de orientacién para el presente trabajo.

En primer lugar, el trabajo de Chesbro, Jensen y Boissonnault en el ambito de la kinesiologia analiza
la situacion de la fisioterapia en Estados Unidos (1). Los autores expresan lo siguiente: “Actualmente,
la profesién no cuenta con un marco de evaluacion integral, ni cuenta con las herramientas nece-
sarias para medir la competencia actual y continua a lo largo del continuo profesional” [traduccion
propia] (1). Podriamos coincidir con esa afirmacion si miramos lo que sucede en nuestro pais, al no
disponer de un marco de competencias construido y consensuado para la carrera de Kinesiologia.
Los autores también agregan: “El desarrollo de AProC es una forma en que la profesion de fisiote-
rapia podria crear resultados de desempefio basados en competencias como una expectativa de
desarrollo” [traduccion propia] (1).

Los autores también sefialan que el trabajo requerido en la construccién de las AProC tiene impli-
caciones positivas para los estudiantes, pues supone una mejora en los niveles y la calidad de las
evaluaciones; para la calidad de los programas, ya que aporta una vision mas integral de las practicas;
parala comunidad a la cual se destinan los servicios, al contar con profesionales mas competentes; y
para losy las docentes clinicos. Esto se debe a que la incorporacion de las AProC en el marco de desa-
rrollo profesional requerira el aprendizaje de todos los involucrados en las comunidades de practica,
y que estos se sumen a una a una vision mas integral de las mejores practicas en la educacion y de
la labor de los fisioterapeutas (1). Un aspecto que surge del analisis que hacen los autores antes
mencionados, en relacion con lo que ocurre en el dmbito de otras disciplinas, es que el desarrollo, la
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implementacién y la evaluacion de los resultados de las AProC brindan una oportunidad para que la
profesion utilice la investigacion educativa como una estrategia central (1).

En segundo lugar, un grupo de kinesiélogos en Singapur ha trabajado en la construccion de AProC
considerando que son de utilidad, dado que los docentes clinicos confian diariamente a los y las
estudiantes tareas profesionales durante las practicas. En este sentido, contar con un marco de
evaluacion puede ayudar a vincular las competencias con el trabajo realizado e informar a los y las
estudiantes sobre la progresién mediante el uso de niveles de confianza (2).

Por otra parte, se realizé un analisis documental enfocado en los marcos de competencias del
National Physioterapy Advisory Group de Canada (3); la organizacién World Physiotherapy (4); el
Informe de la Comisiéon de Evaluacion del Disefio del Titulo de Grado de Fisioterapia en Espafia (5); y
los marcos de Nueva Zelanda, Francia y Colombia (6-8). Asimismo, se incluy6é también en el analisis
documental la “Declaraciéon de actividades reservadas” del Consejo Interuniversitario Nacional (CiN)
(9), la Ley del Ejercicio de la Kinesiologia y Fisioterapia (10), la Ley del Colegio de Kinesidlogos de la
Provincia de Buenos Aires (11), y el plan de estudios vigente para la carrera en la UNAHUR.

Sobre esta base, consideramos la competencia profesional como la capacidad demostrada para
utilizar conocimientos, habilidades y actitudes (personales o sociales) ante situaciones de practica o
estudio que se presentan a los profesionales en el ejercicio de su profesion, cualquiera sea su area
de desempefio (4, 12-14). Por otro lado, una AProC es una unidad de practica que puede confiarse
a una persona una vez que ha alcanzado suficiente competencia especifica para su ejecucion sin
supervision y que, en su desarrollo, ha pasado por distintos niveles de supervision por un experto.
Este un concepto que se presenta en el 2005 bajo el nombre de entrustable professional activity
(EPA), con el objetivo de vincular las competencias con el lugar de trabajo (15-17). Dicha vinculacion
también es mencionada por otros autores, quienes dejan en claro la necesidad de contar con AProC
para hacer operativas las competencias (18, 19) y como base para la planificacion curricular (20-22).

En el dmbito Latinoamericano, Durante y otros han presentado una guia para el desarrollo de AProC
en lengua espafiola, la cual fue tenida en cuenta para el desarrollo del presente trabajo (23). Por
otra parte, con relacion a las AProC vinculadas con la formacion de fisioterapeutas, el trabajo de
Zainuldin (2) hace referencia a diferentes tipos de EPA: a) basadas en condiciones (manejo de un
paciente con disfuncién en la via aérea por derrame cerebral); b) basadas en especialidades (fisiote-
rapia pediatrica o rehabilitacion deportiva); c) basadas en actividades (realizar la gestion de casos en
la comunidad o con ejercicios grupales); d) basadas en entornos (manejo de pacientes por consulta
del sistema musculoesquelético en atencién primaria, rehabilitaciéon a un paciente de centro de dia);
y €) basada en procedimientos (ensefiar a entrenar la marcha con ayuda).

Método

El disefio es cualitativo y el objeto de estudio es una realidad reinterpretada y contextualizada, de
la cual los investigadores son parte. Con este fin, se utiliza el andlisis de contenido y consultas a
profesionales mediante encuestas, para luego producir marcos propios y contextualizados.

La muestra de marcos de referencia fue incidental, pues se escogié aquellos que se encontraban
disponibles en los buscadores y sitios de internet y cumplian con la condicién de ser un marco oficial
aprobado por algun organismo reconocido (institucién, asociacién, etc.). La consulta se realizé a
docentes de practicas clinicas en la Universidad Nacional de Hurlingham.

En el analisis de contenido, se tomé en cuenta las recurrencias, similitudes y perspectivas sobre las
competencias y actividades profesionales. En el caso de las consultas a docentes, se considero las
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actividades profesionales y los motivos de consulta con mayor presencia, asi como las actividades de
ensefianza-aprendizaje y la evaluacién que ponen en practica.

Resultados

Mediante el analisis de los datos, se definieron seis areas para el desarrollo de competencias (Figura
1); y, a partir de las areas A, B y F, relacionadas directamente con el trabajo en contexto clinico,
se establecieron cinco actividades profesionales que los egresados de la carrera deben estar en
condiciones de realizar con autonomia parcial bajo supervision de los y las docentes al momento del
egreso (Figura 2).

Figura 1. Areas para el desarrollo de las competencias

4 )
A. Cuidado de las personas y comunidades

B. Colaboracién con la comunidad, pacientes y
miembros del equipo de salud

C. Aprendizaje continuo, autoaprendizaje y
toma de decisiones

D. Liderazgoy gestién de la practica profesional

E. Generacién, transferencia y comunicacion
de conocimientos

F. Promotor de la salud

Figura 2. Actividades profesionales

1. Interviene en una comunidad para atender factores que afectan
de manera individual o colectiva el movimiento corporal.

2. Atiende a un paciente con déficit del movimiento corporal por
disfunciones de baja complejidad del sistema locomotor.

3. Atiende a un paciente con déficit del movimiento corporal por
disfunciones de baja complejidad del sistema cardiorrespira-
torio.

4. Atiende a un paciente con déficit del movimiento corporal por
disfunciones de baja complejidad del sistema neurolégico.

5. Asesora sobre formas de mantener o mejorar las funciones de
los sistemas locomotor, cardiorrespiratorio y neurolégico.
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La identificacidn de las areas para el desarrollo de las competencias y las actividades profesionales
en kinesiologia permitira:

- Reflexionar sobre las practicas kinésicas que se propone a los y las estudiantes.

 Reflexionar y consensuar las competencias minimas necesarias para pasar de una etapa a otra de
la formacion profesional o para el acceso al mundo laboral.

« Establecer criterios mas claros en cuanto al desempefio que se espera de los y las estudiantes.

« Consensuar dentro del equipo docente los hitos que determinan la confiabilidad y, por tanto, un
mayor nivel de autonomia.

 Definir cuando un estudiante esta en condiciones de pasar de un nivel de menor complejidad a
uno mayor en cuanto al manejo de las AProC.

- Identificar los puntos criticos o aspectos que requieren mejorar en el desempefio de cada estu-
diante, lo que permitira mejorar la retroalimentacion y la evaluacion.

 Reducir el riesgo que implica la practica de estudiantes en calidad de novatos y mejorar la forma-
cién de profesionales y, junto con esto, la atencion a la calidad de vida de los pacientes y la comu-
nidad.

- Facilitar la planificacion, la articulacion y la trayectoria esperada de las practicas kinésicas entre si
y al interior de cada una de ellas.

« ldentificar qué dominios de las competencias que son los mas deficitarios, para retroalimentar las
instancias preclinicas.

Discusion

Aunque hemos encontrado diversidad en los marcos de competencia, nuestro analisis permitié
tomar como referencia aquellos dominios en los que hubo mayor coincidencia: experto clinico,
comunicacién, colaboracion, gestion, liderazgo, conocimiento académico, profesionalismo, ética,

investigacion y ensefianza. Con ello se pudo identificar aquellas que se ajustan mas al contexto de
la UNAHUR.

Por otro lado, en cuanto a las AProC, consideramos que estas favorecen la planificacion de la ense-
flanza clinica, y coincidimos con lo sefialado por Chesbro y otros: “El desarrollo de AProC es una
forma en que la profesion de fisioterapia podria crear resultados de desempefio basados en compe-
tencias” [traduccién propia] (1).

Por ultimo, contar con un conjunto de AProC que respondan a las necesidades especificas donde
se desarrolla la profesién conlleva el desafio de construirlas. El trabajo de Zainuldin y otros ha sido
orientador para el disefio de AProC, asi como el aporte de kinesidlogos que trabajan en la UNAHUR
en la docencia clinica.

Conclusiones

Mediante este trabajo, definimos seis areas para el desarrollo de las competencias profesionales en
kinesiologia y cinco AProC, teniendo en cuenta el perfil profesional y las necesidades del entorno en
el que se encuentra la UNAHUR. De este modo, encontramos implicancias positivas a futuro para
la comunidad educativa y los destinatarios de los servicios que brinda la profesion. Asimismo, el
presente trabajo puede servir de referencia para otras instituciones que estén en caminos similares.

Agradecemos a los docentes de Practicas Clinicas de UNAHUR por sus aportes a este trabajo.
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Limitaciones y futuras investigaciones

El listado de AProC presentado es para un contexto especifico, por lo que no siempre es transferible
a otros. Por otra parte, es necesario avanzar en la descripcién detallada para su implementaciény la
evaluacion de su funcionamiento, los cuales seran objetivos de futuros trabajos.
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