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Resumen
Este artículo explorar cómo se manifiesta el liderazgo pedagógico desde la diversidad de las compe-
tencias pedagógicas en el aula universitaria considerando la realidad del contexto chileno. Utilizando 
un enfoque mixto, se hace una revisión de la literatura reciente y estudios de caso en Chile, Europa 
y América Latina. Se analizan políticas públicas y marcos regulatorios relevantes, como la legislación 
chilena (Ley 21.091 y Ley 21.186), para evaluar la transformación y el aseguramiento de la calidad 
en la educación superior. La pregunta que guía la investigación plantea. ¿Cómo influyen las diversas 
competencias pedagógicas en la conformación del liderazgo pedagógico desde la experiencia del 
aula universitaria? Los resultados indican que el liderazgo pedagógico debe ser transfor mador y 
asegurar la calidad en los procesos formativos, integrando políticas públicas, promoviendo aprendi-
zajes para la vida y atendiendo a la diversidad. Se subraya la necesidad de un liderazgo pedagógico 
efectivo y transformador que responda a los desafíos actuales de la educación superior y promueva 
una cultura de calidad y mejora continua en el aula universitaria.
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Introducción
El liderazgo pedagógico en la educación superior se presenta como un elemento crucial para la 
mejora continua y la transformación de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Este artículo busca 
explorar cómo se manifiesta el liderazgo pedagógico desde la sala de clase universitaria y su impacto 
en la calidad educativa y el desarrollo de competencias, tanto en docentes como en estudiantes.

La relevancia de este estudio radica en la necesidad de comprender y potenciar el rol del liderazgo 
pedagógico en el contexto de las políticas públicas chilenas y su relación con estándares internacio-
nales de calidad educativa. (Robles-Barrantes et al., 2020).

En las últimas décadas se ha prestado cada vez más atención al liderazgo pedagógico para la mejora 
en el aprendizaje en todos los niveles educativos. En este sentido el aula universitaria va de la mano 
con el desarrollo de competencias pedagógicas que fortalezca la práctica efectiva para obtener 
mejores resultados en los estudiantes, y contribuir a fomentar un clima favorable en la institución 
educativa. (Cueva-Pérez et al., 2022)

RESUMEN EXTENDIDO
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Las perspectivas anteriores también incluyen aportes de investigadores como Bolívar y Luengo 
(2019) y González-Campo (2020), quienes han destacado la importancia de un liderazgo transfor-
mador en la educación superior.

Asimismo, se consideran las políticas públicas chilenas, como la Ley 21.091 y la Ley 21.186, que esta-
blecen nuevos estándares para la acreditación y aseguramiento de la calidad en la educación supe-
rior a partir de cinco dimensiones de evaluación: docencia y Resultados del Proceso de Formación; 
Gestión Estratégica y Recursos Institucionales; Aseguramiento Interno de la Calidad; Vinculación con 
el Medio e Investigación, creación y/o innovación. (Pérez, 2024)

El objetivo del trabajo busca explorar cómo se manifiesta el liderazgo pedagógico desde la diver-
sidad de las competencias pedagógicas en el aula universitaria considerando la realidad del contexto 
chileno. La pregunta de investigación que guía este estudio es: ¿Cómo influyen las diversas compe-
tencias pedagógicas en la conformación del liderazgo pedagógico desde la experiencia del aula 
universitaria?

Metodología
Para abordar el estudio, se empleó una metodología mixta que combina tanto enfoques cualitativos 
como cuantitativos, lo que permite una comprensión más profunda y exhaustiva de las variables en 
juego y facilita la triangulación de los datos obtenidos.

El diseño de Investigación se estructuró en dos fases principales, una primera cualitativa explora-
toria y la segunda cuantitativa descriptiva. Con un diseño Dexplos. En la fase cualitativa, se llevaron 
a cabo entrevistas semiestructuradas con un grupo de 15 docentes universitarios seleccionados 
mediante un muestreo intencional considerando experiencia docente, participación en proyectos de 
innovación educativa y roles de liderazgo académico.

Se buscó identificar las percepciones y experiencias de los docentes en relación con las competen-
cias pedagógicas necesarias para el liderazgo pedagógico y los desafíos asociados a la implementa-
ción de nuevas metodologías de enseñanza. Además, se realizaron grupos focales con estudiantes 
de diversas facultades para obtener su perspectiva sobre el papel del docente en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje y las competencias que consideran esenciales en un líder pedagógico. (Flick, 
2012; 2015)

El análisis realizado sirvió de base para la fase cuantitativa, en la que se diseñó y aplicó un cuestio-
nario estructurado a 200 docentes de distintas disciplinas y universidades que incluyó ítems sobre 
competencias pedagógicas, uso de tecnologías, metodologías activas, y la capacidad de contextuali-
zación del aprendizaje.

Las técnicas de análisis utilizadas son del contenido y de correlación. Se apoyo el análisis con el 
software de Atlas. Ti.

Para garantizar la validez y fiabilidad del estudio, se llevaron a cabo pruebas piloto del cuestionario 
a través de juicio de expertos y se ajustaron los ítems en función de los comentarios recibidos. 
(Catalán, 2021)

Resultados
Los resultados alcanzados dan muestra de distintas dimensiones observables en una sala univer-
sitaria y a partir de ellas las competencias pedagógicas que un docente transmite desde su actuar 
como líder pedagógico. En este sentido las competencias orientan las características propias del 
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liderazgo pedagógico en el ámbito educativo, sin embargo, desde la descripción previa de cada 
dimensión nos permite contextualizarlo en el aula de educación superior.

Estos resultados destacan la importancia de las dimensiones de la innovación tecnológica, la imple-
mentación de metodologías activas, y la contextualización del aprendizaje, entre otros elementos. 
Además, da cuenta de la acción que tributa a cada dimensión para visualizar las distintas caracterís-
ticas que las competencias pedagógicas exigen al líder pedagógico.

El análisis de cada una de estas competencias pedagógicas permite acercarnos al rol del docente 
universitario como un líder que busca transformar sus propias prácticas considerando los conoci-
mientos pedagógicos, las habilidades didácticas y actitudes éticas frente a los desafíos e intereses 
del aula universitaria en el s. XXI.

A continuación, se presenta una tabla que resume estas dimensiones, su descripción y las compe-
tencias pedagógicas que arrojo la investigación:

Tabla 1. Dimensiones y competencias del docente universitario

Nota. Elaboración de los autores
Las entrevistas destacaron que muchos docentes aún enfrentan dificultades para integrar plenamente 
estas competencias en su práctica diaria debido a limitaciones de recursos y apoyo institucional. No 
obstante, aquellos que han logrado superar estos obstáculos reportan mejoras significativas en la 
participación y el rendimiento de sus estudiantes. Además, el papel del docente como facilitador y 
líder del aprendizaje ha sido reconocido como un factor determinante para el éxito.

Discusión
Los resultados del estudio muestran que el desarrollo de ciertas competencias pedagógicas abonan 
el liderazgo pedagógico en el aula y de paso permite incorporar nuevas metodologías para el apren-
dizaje. Lo anterior es probable, que se haya visto reforzado por el rol que jugo la pandemia en 
el desarrollo del liderazgo educativo y la búsqueda de nuevas estrategias de trabajo con los estu-
diantes. (Serrano, 2020).

La revisión documental y las entrevistas realizadas revelan que la implementación de prácticas inno-
vadoras a través de las competencias pedagógicas levantadas, permiten generar impactos positivos 
en la calidad del aprendizaje y en si mismo reforzar la formación de competencias profesionales e 
innovación en los estudiantes. (Roy et al., 2024).
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Uno de los aspectos más significativos es la necesidad de que los docentes universitarios no solo 
dominen su disciplina, sino también las estrategias pedagógicas necesarias para adaptarse a los 
cambios en los paradigmas educativos, en especial la transición de un enfoque tradicional de ense-
ñanza a uno centrado en el aprendizaje. (Catalán et al., 2024).

Por último, desde las definiciones anteriores, podemos reconocer la necesidad del desarrollo de 
habilidades a partir del aprendizaje que generan las buenas prácticas docentes desde el desarrollo 
de competencias pedagógicas. Estas habilidades pueden ser sobre el pensamiento crítico y reflexivo, 
el pensamiento creativo, la innovación, la resolución de problemas y el aprendizaje colaborativo, en 
un contexto de aprendizaje situado, en un enfoque pedagógico que concibe el aprendizaje como 
parte y producto de la actividad. Estrategias que promueven no solo la adquisición de conocimientos, 
sino también el desarrollo de habilidades de pensamiento crítico, reflexión y metacognición, que son 
esenciales en el aprendizaje del aula universitaria. (Peña et al., 2024)

Conclusiones
Se concluye que los docentes pueden convertirse en líderes pedagógicos a partir del desarrollo 
y la transmisión de competencias pedagógicas que permitan capaces facilitar las experiencias de 
aprendizaje significativos y contextualmente relevantes. Este cambio no solo demanda un dominio 
de la disciplina que enseñan, sino también un conocimiento robusto de estrategias pedagógicas 
innovadoras y el uso tecnologías educativas que permita al docente la evolución hacia un paradigma 
educativo centrado en el aprendizaje y la innovación del rol docente.

La transformación del docente universitario en un líder pedagógico innovador es crucial para 
mejorar la calidad de la educación superior. Para que este cambio sea efectivo, es fundamental 
que las instituciones de educación superior proporcionen el apoyo necesario, tanto en términos de 
recursos como de desarrollo profesional continuo.

Este estudio destaca la importancia de continuar investigando y desarrollando estrategias que 
promuevan esta transición, contribuyendo así a la formación de profesionales competentes y prepa-
rados para el mundo laboral.
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