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RESUMEN

El Dr. Grover Mori Romero (28 de diciembre de 1929-28 de julio de 2025) fue
un maestro de la psiquiatria peruana, discipulo de Honorio Delgado y formador
de generaciones de médicos psiquiatras en la Universidad Peruana Cayetano
Heredia. Integré el rigor clinico, la psicopatologia fenomenoldgica y una practica
ética centrada en la dignidad del paciente. Formado en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos y perfeccionado en Alemania y el Reino Unido, lideré
experiencias de comunidad terapéutica que articularon ciencia y humanismo, y
promovid la psiquiatria moderna del hospital general. Su magisterio, inspirado
en el espiritu delgadiano, hizo énfasis en la historia biogrifica del paciente, la
riqueza psicopatolédgica, la psicoterapia y la formacién integral del psiquiatra
como «internista del alma». Su legado perdura como una escuela formativa que
une conocimiento, innovacién, humanismo y excelencia académica al servicio del
paciente.

Palabras clave: psiquiatria peruana; docencia médica; comunidad terapéutica;
psicopatologia fenomenolégica.

ABSTRACT

Dr. Grover Mori Romero (December 28, 1929 - July 28, 2025) was a master of
Peruvian psychiatry, a disciple of Honorio Delgado, and a mentor to generations
of psychiatrists at the Universidad Peruana Cayetano Heredia. He brought
together clinical rigor, phenomenological psychopathology, and an ethics of
care centered on the patient’s dignity. Trained at the National University of
San Marcos and further educated in Germany and the United Kingdom, he led
therapeutic community initiatives that articulated science and humanism, and
he promoted a modern, general-hospital psychiatry. His teaching, inspired by
the Delgadian spirit, emphasized the patient’s biographical history, the richness
of psychopathology, psychotherapy, and the comprehensive formation of the
psychiatrist as “the internist of the soul.” His legacy persists as a formative school
that unites knowledge, innovation, humanism, and academic excellence at the
patient’s service.

Keywords: Peruvian psychiatry; medical education; therapeutic community;
phenomenological psychopathology.

INTRODUCCION

Mucho antes de que el reloj marque la hora exacta,
el Dr. Grover Mori Romero ya estaba presente en
su consultorio. No solo estaba alli, sino que también
acogia. Con una serenidad que instruye y una mirada
que acompaiia, iniciaba su labor con los médicos
residentes de psiquiatria, como quien abre una puerta
a la comprensién. Para él, la psiquiatria era, ante todo,
un modo de ser: integraba la actitud fenomenoldgica,
el escrutinio en la historia biografica, la aplicacién del
conocimiento mds actualizado, el acompanamiento
respetuoso del paciente, la docencia en todo terreno y el
ejercicio del espiritu hacia la excelencia. Esa presencia,
a la vez prudente y exigente, define al maestro Grover
Mori, cuya vida enlazé el rigor cientifico, la hondura
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humanista y una ética invariable del cuidado médico-
psiquidtrico.

RAICES Y FORMACION

Nacido en Hudnuco, Per, el 28 de diciembre de 1929,
cursé sus estudios primarios y secundarios en su ciudad
natal y se formé como médico cirujano en la Facultad
de Medicina de San Fernando de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Su vocacién por
la especialidad de psiquiatria se nutrié muy pronto
en el Hospital Santo Toribio de Mogrovejo, donde
el profesor Oscar Trelles era director y el profesor
Alfredo Saavedra era jefe de psiquiatria; y luego, en la
Clinica Santa Clara, se entrené junto a los profesores
Honorio Delgado y Oscar Trelles. Aquella fragua
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temprana, entre la neurologia y la psiquiatria, cimenté
un estilo de observacién fina y un juicio prudente que
jamés abandoné (1).

Sus estancias académicas fuera del pais marcaron
su perfeccionamiento: la Clinica Universitaria de
Psiquiatria y Neurologia de Tubinga, en Alemania,
bajo la direccién del profesor Ernst Kretschmer y
con la guia de los profesores Johannes Hirschmann,
Wolfgang Kretschmer, Walter Theodor Woinkler
y Dietrich Langen, lo acerc6 a una tradicién
fenomenolégica y caracterolégica que luego
impregnaria sustancialmente su prictica docente.
Posteriormente, un viaje de estudios al Reino Unido
le permitié conocer de primera mano las entonces
novedosas comunidades terapéuticas y el trabajo
en psicoterapia de grupo, temas que, al retornar
a Alemania, profundiz6 nuevamente en centros
universitarios de psicologia médica y psicoterapia.
Esa sintesis de ciencia rigurosa y de comprensiéon
de la persona seria entonces la brajula esencial de su
préctica clinica (1).

HERENCIA DEL PROFESOR DELGADO

El vinculo con el profesor Honorio Delgado no fue solo
académico, fue una escuela de caricter. De él heredo
la disciplina, la amplitud de intereses, la critica lucida
y el reconocimiento de las aporias del conocimiento.
Esta influencia estuvo presente en su formacién,
primero como interno de psiquiatria y luego como
médico residente de psiquiatria en la Clinica Santa
Clara; después, como asistente y cercano colaborador
en el pabellén 2 del Hospital Victor Larco Herrera; y,
finalmente, como docente en la citedra universitaria y
participante esencial del proyecto académico que dio
origen a la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH). En esa linea de maestros y discipulos, el
Dr. Mori entendié que la verdadera tradicién no es
la repeticién, sino el crecimiento responsable. Por
ello, repetia constantemente la frase «Con Kraepelin,
pero mds alld de Kraepelin, y con Delgado, pero mds alld
de Delgado», por lo mismo que estimulaba a que cada
uno buscara su lugar en el mundo y desarrollara sus
propios intereses clinicos y terapéuticos (2).

TRAYECTORIA INSTITUCIONAL

En 1960, se incorpor6 como asistente libre del profesor
Delgado en el Hospital Victor Larco Herrera; en 1962,
fue nombrado, por concurso, médico asistente; y, en
1972, asumié la Jefatura del Servicio de Psiquiatria,
cargo que ejercié hasta su jubilacién en 1999.
Paralelamente, participd activamente en la Sociedad de

Psiquiatria, Neurologia y Neurocirugia, de la cual fue
presidente en 1972, y organizé el IV Congreso Peruano
de Psiquiatria, Neurologia y Neuropsiquiatria. En su
carrera docente fue, como ya se ha dicho, profesor
fundador de la UPCH, donde culminé su trayectoria
como jefe del Departamento de Psiquiatria en 1999
y, posteriormente, fue nombrado profesor emérito.
En su paso por la Universidad Femenina del Sagrado
Corazén (UNIFE), fue el primer director del Programa
Académico de Psicologia y dejé una arquitectura
docente que integré la prictica y la investigaciéon en
las principales 4reas de la disciplina (1).

INNOVACIONES CLINICAS Y TERAPEUTICAS

Tras su estancia en centros britdnicos e inspirado por
las experiencias de Maxwell Jones y Tom Main, el Dr.
Mori liderd, desde enero de 1967, la transformacién
del Pabellén 2 del Hospital Victor Larco Herrera en
una comunidad terapéutica. Alli cultivé un clima de
respeto y responsabilidad compartida, donde pacientes
y el equipo de salud tenian voz y voto. En 1976,
incorporé principios de condicionamiento operante
y economia de fichas, apoyidndose en los modelos de
Ayllon y Azrin y motivado por las reflexiones que le
suscitaron la lectura de la obra Walden Dos, escrita por
B.F.Skinner. De estamanera,la combinacién de ambos
sistemas, comunidad y fichas, generé un ambiente
de aprendizaje protegido y realista, permitiendo
distinguir la enfermedad de las respuestas modeladas
por el entorno y favoreciendo la reintegracién social
de los pacientes (1). Ademas, el Dr. Mori utiliz6 el
arte como método y espacio psicoterapéutico en el
tratamiento de sus pacientes y, con los afios, reunié
una coleccién de pinturas que estuvo resguardada en
una pinacoteca que acompafiaba su labor clinica y
formativa.

LA FRAGUA DEL MAESTRO

«Todo comienzo es dificil>, repetia el Dr. Mori, citando
una anécdota de su convivencia con el profesor
Delgado. Y, sin embargo, en la fragua del maestro,
como el hierro que al rojo vivo toma forma sobre el
yunque, el discipulo hallaba temple y direccién (2).
Formar médicos psiquiatras era, para él, «un acto de
artesania intelectual y moral», senda que recorrié junto
al profesor Delgado (3).

El maestro repetia como recordatorio terapéutico y
ético que «la droga mds frecuentemente prescrita era el
propio médico», importaba tanto lo que se administraba
como la forma de ser, estar y actuar con el paciente. La
entrevista clinica, para él, era un arte de puente y no
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de barrera: el especialista debia disponerse a ser usado
por el paciente, como un puente sensible y ductil, a
fin de posibilitar una comunicacién auténtica. Esa
perspectiva, lejos del reduccionismo, lo acercaba a la
escuela de Tubinga, a la descripcién fenomenoldgica
y a la comprension integral del ser humano, es decir,
ir no solo tras el fendmeno, sino tras la persona. Asi,
su ensefianza exigia autolucidez, el médico que no se
ayuda a si mismo dificilmente ayuda al paciente. Por
eso alentaba la formacién continua, la supervision,
la psicoterapia del propio médico y el cultivo de
la personalidad sin mdscaras. Ademds, repetia con
insistencia: «no tratar de remedar al maestro, sino de
configurar un estilo propio al servicio del enfermo» (2).

Fiel al método socritico, ensefaba a pensar
preguntando; no imponia respuestas, ayudaba a que
emergiera el saber que ya habitaba en el discipulo. En
cada encuentro formativo, el Dr. Mori instruia a sus
discipulos en el método de adiestramiento autdgeno,
integrandolo como recurso de autorregulacién y
de autocuidado del clinico. El maestro ensefiaba
a comprender el organismo como una unidad
integrada, donde lo biolégico, lo psicoldgico, lo
espiritual y lo social se articulaban en un mismo
proceso vital. Asimismo, en los grupos Balint que
conducia, ensefiaba a observar cuidadosamente todos
los aspectos de la relacién médico-paciente: cada
participante interrogaba con sensibilidad y respeto, el
grupo ayudaba a reconocer la dificultad y, entre todos,
se generaba un espacio terapéutico que fortificaba la
préctica clinica.

El maestro Mori anhelaba la prictica de una
psiquiatria moderna asentada en el hospital general y,
para ello, forjaba una nueva generacién de psiquiatras:
«internistas del alma», con oidos para escuchar la
historia biografica y con ojos para identificar la riqueza
de la psicopatologia clinica, y también cientificos con
vocaciéon humanista, pues «solo un hombre bueno puede
ser un buen médico» (3). Formaba psiquiatras clinicos
capaces de leer a Kraepelin, Schneider, Wernicke,
Kleist, Leonhard, Kretschmer, Jaspers, Basch yDelgado;
prudentes para decidir, valientes para acompanar y
animados a ir tras los nuevos conocimientos, pues,
como le ensené el profesor Delgado: «la verdad es
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un ideal al que el saber se aproxima con trabajo, en un
panorama de posibilidades, abierto e ilimitado, nunca en
un sistema esquemdtico de validez absoluta» (4). Ademis,
prevenia contra el reduccionismo categorial y el
encarcelamiento psicofarmacolégico: proponia una
perspectiva dimensional del sufrimiento psiquico
y animaba a integrar la psicoterapia como recurso
terapéutico central.

Asi hizo escuela, sosteniendo al discipulo para
que ascienda y supere al maestro. Ofrecié no solo
informacion, sino, sobre todo, formacidn.

EL LEGADO DEL MAESTRO

Hay legados que se miden en cargos y publicaciones, y
hay otros méds hondos que se reconocen en la atmdsfera
que crean y dejan. Asi, en cada espacio docente donde
se escucha antes de concluir, en cada servicio donde
la dignidad del paciente es el centro, en cada aula
donde la psicopatologia se ensefia con riqueza clinica,
en cada comunidad terapéutica que democratiza la
asistencia, en cada entrevista clinica que busca a la
persona antes que el diagnéstico, alli continda viva la
presencia del maestro Grover Mori. Su obra mayor no
es una institucion aislada, sino una forma de estar en
la medicina, de comprender al enfermo, de ensefiar la
psiquiatria, de innovar los tratamientos y de formar
nuevos discipulos, con disciplina, respeto, esfuerzo,
juicio critico, compasién y trascendencia.
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En la entrada del Pabellén N.° 18 del Hospital Victor Larco Herrera en 1964. El Dr. Grover Mori, en la tercera
posicién de la primera fila de la derecha, con mandil blanco, de brazos cruzados y con anteojos. El profesor
Honorio Delgado, al medio en la primera escalinata, y en compaiia de destacados médicos psiquiatras, como los
Dres. Enrique Encinas, José Leoncio Cunza, Doris Mestas, Alfredo Saavedra, Andrés Carrillo, Leopoldo Chiappo,
Segisfredo Luza, Manuel Escobar, Javier Mariategui, Emilio Majluf, Carlos Bambarén y otros. Créditos: Archivo
fotografico del Dr. Mariano Querol Lambarri.
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El Dr. Grover Mori, el primero de la derecha en la primera fila; el profesor Honorio Delgado es el cuarto en la
misma fila. Figuran también los Dres. Leoncio Cunza, Alfredo Saavedra, Andrés Carrillo, Doris Mestas, Javier
Mariétegui y Segisfredo Luza. Fuente: Luza (5).
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El Dr. Grover Mori en la despedida de médicos residentes de psiquiatria de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia, afio 2010.

Dr. Grover Mori, afio 2014. Fotografia en un consultorio médico de fines de 1960, recreada con recursos de
inteligencia artificial (https://toolkit.artlist.io/).
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