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Presentacion

ACTA HEREDIANA: UNA NUEVA ETAPA

Carlos F. Cdceres Palacios
Editor en jefe de la revista Acta Herediana

Acta Herediana es una publicacién emblemdtica de la
Universidad Peruana Cayetano Heredia. Inicialmente
estuvo dedicada a la publicacién de investigaciones; sin
embargo, el surgimiento de otras revistas de la universidad
con esa funcién determind la evolucién de su perfil hacia
lo que ahora llamamos una «revista cultural». Asi, en
las dltimas décadas ha alojado una valiosa coleccién de
textos del drea de las humanidades, producto de la pluma
de un grupo significativo de profesores de la universidad,
entre los que estuvieron nuestros fundadores, junto con
exalumnos e ilustres amigos de la universidad.

Este semestre hemos tenido el honor de asumir
la conduccién de esta revista. Considerando que
atravesamos un forzoso recambio generacional, debido
a la lamentable desaparicién de la gran mayoria de los
queridos fundadores, hemos querido realizar algunos
cambios en la organizacién y estilo de Acta Herediana.
Por ejemplo, ensayaremos la definicién de un /Jeir
motiv para cada edicidn, que pueda darse ya sea en el
planeamiento de la misma, si se desea resaltar una fecha
significativa, o al cierre, reflejando mds bien el tono de los
articulos que se recogieron. En esta edicién, por ejemplo,
no planeamos un leit motiv; mds bien, varios articulos
reflejaron la situacidén de crisis que vivimos a varios
niveles, por lo cual estamos optando por subtitularla
«Navegando en tiempos de crisis».

Siguiendo conlos cambios implementados, esperamos
tener contribuciones regulares de corte ensayistico
en torno a las secciones que componen la revista. El
editorial, preparado por Enrique Castafieda, rector de
nuestra universidad, se enfoca en la culminacién de un
nuevo proceso de acreditacién de la misma. En la seccién
Mundo, quien suscribe se anima a presentar un ensayo
sobre el caos global actual, que combina un enfoque
alegérico del apocalipsis con una lectura critica de ciertas

© El autor. Articulo de acceso abierto,
distribuido bajo los términos de la Licencia
BY Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional.
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controversias del mundo actual. En la seccién Peru,
Victor Carrasco realiza un andlisis bien fundamentado
sobre la situacién actual de la politica del pais; y Oswaldo
Zegarra aborda el problema del licenciamiento de los
programas de Medicina tras los recientes cambios.

En la seccién Alma Mater, Magaly Blas presenta un
intimo testimonio del efecto de su reconocido proyecto
Mamds del Rio sobre su propia vida; Abraham Vaisberg
nos relata cémo estd configurado el importantisimo
recurso que constituyen los Laboratorios de Investigacion
y Desarrollo (LID) de la Facultad de Ciencias, cuya
progresiva gestacion estuvo a su cargo; y se incluyen
también dos discursos presentados en la Ceremonia de
Apertura del Ao Académico en abril de 2023, uno por
Asier Malax-Echevarria, y el otro por el mismo sefior
rector, que fueron muy bien recibidos. En la seccién
Etica, Historia y Filosoffa de la Ciencia, recogemos
un texto valioso de Tine Verdonck, colaboradora del
Instituto de Medicina Tropical de Amberes, aunque con
una larga historia en nuestra universidad, quien cuestiona
los sentidos comunes en torno a la evaluacién de lo que
llamamos «integridad cientifica» y las estrategias para
promoverla.

A continuacién, en In Memoriam, rendimos un
homenaje a tres profesores heredianos que dejaron una
huella indeleble en nuestra historia: a Ratl Le6n Barta
(a través de Roberto Accinelli), a Oscar Situ (por medio
de Juan Miyahira) y a Verna Alva (desde la perspectiva de
Inés Bustamante y Luis Cordero). Finalmente, aunque
«todo es cultura», separamos un espacio para la seccion
Cultura Viva, en la que incluimos una pieza literaria
breve (en este caso, un cuento de Andrés Vanderghem),
una seleccién de la obra del reconocido artista pléstico
Francisco Guerra-Garcia (quien, como hijo de don Roger
Guerra Garcfa, es parte de la familia herediana) y una
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Carlos F. Caceres Palacios

resefia de lo acontecido este semestre en el muy activo
Centro Cultural de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia.

Para terminar, quisiera indicar que hemos planeado
conseguir la indizacién de Acta Herediana como
corresponde, para lo cual, con el apoyo de la Oficina
de Publicaciones (en la Direccién Universitaria de
Promocién y Gestién de la Investigacién, Ciencia y
Tecnologia), estamos implementando una serie de

mejoras en esta publicacién (y en realidad en todas las
publicaciones de la universidad). Asimismo, quisiera
enviar un saludo afectuoso a las y los miembros de
nuestro Comité Editorial, formado por las doctoras
Lucia Llosa, Yolanda Prevost e Inés Bustamante, y los
doctores Renato Alarcén y Alfonso Zavaleta.

Esperamos que esta nueva versién de nuestra querida
revista sea de su agrado.
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Editorial

Acreditacion de la carrera de Medicina de la
Universidad Peruana Cayetano Heredia por el
Consejo Mexicano para la Acreditacion de la

Educacién Médica (COMAEM)

Accreditation of the MD Program of Universidad Peruana Cayetano Heredia by the Mexican
Council for the Accreditation of Medical Education (COMAEM)

Enrique Castaneda Saldafia (%)
Rector de la Universidad Peruana Cayetano Heredia

enrique.castaneda@upch.pe

El lunes 20 de marzo de 2023, la secretaria ejecutiva del
Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion
Médica (COMAEM), Dra. Zeta Melva Triana Contreras,
hizo entrega del certificado de acreditacién internacional
por cinco afos a la carrera de Medicina de la Universidad
Peruana Cayetano Heredia (COMAEM, 2023).

El COMAEM estd avalado por el Consejo para la
Acreditacién de Educacién Superior (COPAES), la Red
Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la
Educacién Superior (RIACES), la World Federation for
Medical Education (WFME) y la National Committee
on Foreing Medical Education and Acreditation
(NCFMEA). De esta manera, la acreditacién obtenida
ofrece la seguridad de que la carrera de Medicina de
nuestra universidad cumple con altos niveles de calidad,
lo que a su vez permite que los egresados puedan ingresar

a procesos educativos de otros paises, particularmente
Estados Unidos.

Para lograr la acreditacién, la comisién conformada
para tal fin desarrollé un arduo trabajo durante mds de
dos afos, llevando a cabo la recopilacién de informacién,
la documentacién comprobatoria y el proceso de
autoevaluacion. Se tuvo la evaluacién externa de pares,
recibiendo finalmente la comunicacién del presidente
del COMAEM, el Dr. Eduardo Garcia Luna Martinez,

© El autor. Articulo de acceso abierto,
distribuido bajo los términos de la Licencia
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de fecha 31 de enero de 2023, donde acredita por cinco
anos a la carrera de Medicina de nuestra universidad.

Podemos decir con orgullo que somos la primera
carrera de Medicina en el Pert que se acredita bajo este
modelo.

Podemos decir con orgullo
que somos la primera
carrera de Medicina en el
Perii que se acredita bajo
este modelo.

Debemos remarcar que llegar a esta acreditacién
bajo el modelo del COMAEM, que se remite a siete
apartados (orientacién institucional y gobierno, plan de
estudios, alumnos, profesores, evaluacién, vinculacién
institucional y administracidn y recursos), asi como 79
estdndares de calidad y sus correspondientes indicadores,
administrados en una plataforma disenada para tal fin,
ha sido una experiencia enriquecedora para el Comité de
Acreditacién de la carrera, asi como para los diferentes
estamentos participantes del proceso.
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Nuestra universidad desde siempre ha tenido un
firme compromiso con la excelencia académica y el
aseguramiento de la calidad. Revisemos algunas fechas y
procesos que asi lo evidencian.

Debemos reconocer que fue la Asociacién de
Facultades de Medicina (ASPEFAM) la pionera en
generar la necesidad de contar con un sistema de
acreditacién de las carreras de Medicina; y fue asi que el
11 de junio de 1999 se promulgé la Ley n.° 27154, que
cred la Comisién para la Acreditacién de las Facultades o
Escuelas de Medicina (CAFME) (Piscoya, 2002), siendo
la primera carrera acreditada bajo este modelo en 2002 y
reacreditada en 2007.

El Congtreso de la Republica, el 19 de mayo de 20006,
aprobé porinsistencialaLey n.° 28740, que cre6 el Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificaciéon
de la Calidad Educativa (Sineace), estableciendo como
érganos operadores del sistema, entre otros, al Consejo
de Evaluacién, Acreditacion y Certificacidn de la Calidad
de la Educacién Superior Universitaria (CONEAU), con
competencia en las instituciones de educacién superior
universitaria. Lo mds grave de esta ley se encuentra en las
disposiciones transitorias séptima y octava. Esta tltima
dice lo que sigue:

Dicho érgano operador [Sineace] dictard las normas
que resulten necesarias para reconocer o adecuar,
de ser el caso, a sus procedimientos, los procesos
realizados con anterioridad, en particular los procesos
de acreditacién realizados por la Comisién para la
Acreditacién de Facultades o Escuelas de Medicina
(CAFME), creada mediante Ley n.o 27154,
transferird el acervo documentario acompafado del
correspondiente informe sobre procesos en marcha, los

que serdn asumidos por el CONEAU.

Ya conocemos los efectos nefastos de estas medidas,
como la proliferacién de carreras de Medicina y de
filiales sin los requisitos bdsicos de calidad, hecho que
fue denunciado oportunamente (ASPEFAM, 2006).

Cerrados los procesos de acreditacién nacional,
optamos por la acreditacién internacional. Y fue asi
que la carrera de Medicina de nuestra universidad se
volvi6 la primera de su tipo en obtener la acreditacién
internacional en 2008 por la Red Internacional de
Evaluadores (RIEV), y luego en 2015 por el Instituto
Internacional para el Aseguramiento de la Calidad (IAC-

CINDA) (Medicina Cayetano, s. f.). Esta acreditacién
internacional fue reconocida por el Sineace en 2017,
segtin Resolucién de Presidencia n.® 443-2017-Sineace
(Sineace, 2018).

A nivel institucional, también fuimos la primera
universidad con acreditacién internacional, obtenida en
2007 por el IAC-CINDA y que ha seguido procesos de
reacreditacion de forma regular (Universidad Peruana
Cayetano Heredia, s. f). Actualmente, nos encontramos
en proceso de renovar nuestra acreditacién institucional
internacional.

Por otro lado, cumpliendo con las normativas
de la Sunedu, fuimos los primeros en obtener el
licenciamiento de la carrera de Medicina en enero de
2021, mediante Resolucién del Consejo Directivo n.°
009-2021-SUNEDU/CD. No obstante, nuevamente por
efectos de la contrarreforma universitaria, Ley n.° 31520,
se ha retirado la competencia a la Sunedu de seguir el
proceso de licenciamiento. Actualmente, solo 10 carreras
de Medicina han obtenido el licenciamiento, habiéndose
quedado en suspenso el resto de los 37 programas
priorizados (Sunedu, 2023). Esperemos que no repitamos
el mito de Sisifo, con avances y retrocesos sin fin.

Como se puede observar, independientemente del
péndulo politico o burocritico, nuestra universidad ha
apostado desde su fundacién por la calidad; y ahora
nos encontramos en la implementacién de la norma
ISO 21001, de Sistemas de Gestién de la Calidad para
Instituciones Educativas, la que permitird que tengamos
procesos normalizados, y asi la Direccién de Gestién de
la Calidad pueda implementar auditorias que evalten
y garanticen el grado de cumplimiento del servicio a
nuestros estudiantes.

Nuestro compromiso con la educacién va més alld de
formar profesionales de excelencia y prestigio: formamos
ciudadanos de bien, comprometidos con el desarrollo
del pais y el mundo. Tenemos, por tanto, la obligacién
de garantizar la formacién de excelentes médicos que
puedan contribuir a una mejor calidad de vida a la
poblacién.

Debemos, finalmente, mencionar que Cayetano
es mds que Cayetano, porque con la misma calidad y
exigencia con la que formamos médicos, lo hacemos en
todas nuestras carreras.
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SOMOS PRESTIGIO Y EXCELENCIA

Figura 1. Gréfico elaborado por la Dra. Milagros Carrasco, jefa de Gestion de la Calidad y Gestion de Egresados de las
facultades de Medicina, Estomatologfa y Enfermerfa.
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Entonces hubo reldmpagos y voces y truenos, y un
gran temblor de tierra, un terremoto tan grande, cual
no lo hubo jamis desde que los hombres han estado
sobre la tierra. Y la gran ciudad fue dividida en tres
partes, y las ciudades de las naciones cayeron; y la gran
Babilonia vino en memoria delante de Dios, para darle
el cdliz del vino del ardor de su ira. Y toda isla huyo, y
los montes no fueron hallados. Y cayé del cielo sobre
los hombres un enorme granizo como del peso de un
talento; y los hombres blasfemaron contra Dios por
la plaga del granizo; porque su plaga fue sobremanera
grande.

Libro del Apocalipsis, 16: 18-21.

JAPOCALIPSIS AHORA?

El nombre del gran filme de Francis Ford Coppola sobre
la guerra de Vietnam (1979) (Martinez, 2020) nos es ttil
para introducir esta reflexién sobre el momento en que
vivimos. De hecho, la acepcién usual de «apocalipsis»
lo relaciona con «el fin del mundo». Si tenfamos mayor
informacién, sabfamos que era el dltimo capitulo del
Nuevo Testamento, y se referfa a lo que ocurrirfa «después
del afio 2000»; sin embargo, la versién inglesa traducia
Apocalipsis como «Revelations» (‘Revelaciones’), su
significado histérico.

Efectivamente, el Apocalipsis, un libro lleno de
simbolos atribuido a Juan, es considerado el dnico
libro enteramente «profético» de la Biblia cristiana
(«Apocalipsis», 2023), representante de un género
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enfocado en transmitir mensajes alegdricos («La Biblia
sin mitos», 2019). Dicho libro profetiza la llegada de un
cambio de eras, que se caracterizaria por la progresiva
revelaciéon de las muchas falsedades y del enorme nivel
de corrupcién en que se basarfa el mundo moderno,
ello como resultado de la accién de «la oscuridad». A tal
revelacién —que serfa necesaria para el desarrollo de la
conciencia— le seguirfa un conjunto de males y tragedias,
manifestacién de una verdadera guerra espiritual,
que terminarfa con la expulsién de «la oscuridad» y la
fundacién de la «Nueva Jerusalén». Esta tltima porta
una visién de esperanza (Arens y Diaz, 2000), en tanto
implicaria que, con el género humano portador de una
conciencia superior, el cielo y la tierra serfan recreados,
y que Jerusalén, como simbolo de la ciudad de Dios, se
extenderia a todo el planeta (Martinez, 2020).

En un contexto de pandemias, guerras, polarizacién
extrema y creciente degradacion de los sistemas politicos
y de las instituciones a escala global, no pocos te6logos
consideran que el mundo vive, actualmente, el periodo
profetizado en el Apocalipsis (Sigaenza, 2011), y han
tratado de relacionar hechos ocurridos en los tltimos
afios con las «trompetas» y los «sellos» que en dicho
libro constituyen los hitos que marcan el devenir de los
acontecimientos. Muchas otras tradiciones, incluyendo
la maya (Naciones Unidas, 2012), profetizan un cambio
de era en este periodo. Con cierta ambigiiedad, el
hinduismo se refiere también al final del Kaliyuga (la era
de la rifia), y la astrologfa mds «académica» habla del fin
de la dificil era de Piscis y el inicio de una era de Acuario
con muchas nuevas posibilidades (laniszewski, 2015).
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Figura 1. La Muerte en un Caballo Pélido, Benjamin West (1802), Detroit Institute of Arts

Sin duda, nuestra ciencia occidental actual no
permite en absoluto sostener el concepto de «profeciar,
por lo cual contemplamos el libro del Apocalipsis en el
marco de lo literario, de la interpretacién transcultural
(como mitologia) o, en todo caso, como «un misterio
de la fe» («Misterio (en la Biblia)», 2016). Por supuesto,
diferenciadas del discurso de los charlatanes, las
predicciones de un ntimero no pequefio de «videntes»
y «profetas» en los dltimos siglos han sorprendido
por sus aciertos —el de Nostradamus es el caso més
famoso (National Geographic Espafa, 2022)—, pero
nuestra ciencia actual opta por no detenerse frente a tan
incémodas proezas, y simplemente las ignora, dejéndolas,
en el mejor de los casos, en un limbo entre la fe y la
ciencia ficcién. Recordemos, sin embargo, que la ciencia
ficcién como género literario incluye relatos de base
cientifica que, pudiendo ser ficticios en la actualidad,
son posibles, sobre todo en el marco conceptual de la
mecdnica cudntica.

Recordemos, sin embargo, que la
ciencia ficcion como género literario
incluye relatos de base cientifica que,

pudiendo ser ficticios en la actualidad,
son posibles, sobre todo en el marco
conceptual de la mecdnica cudntica.

EL MUNDO EN 2023

Demos una mirada mds pausada al mundo en 2023,
deteniéndonos en una serie de puntos que merecen
atencién. Ciertamente, si el ejercicio ha de ser
minimamente Util, no podemos limitarnos a una sola
tendencia de canales informativos. Comenzaremos,
justamente, por abordar la ambigiiedad y la divergencia
de lo que consideramos «noticias».

Noticias diferentes que devienen en realidades
distintas

Hasta hace algunas décadas, aun sin disponer del
internet, se podia aspirar a que todos los hechos de
relativa importancia en el mundo fueran recogidos por
una «prensa» unitaria, y que, con matices (definidos
por intereses claros), las noticias fueran minimamente
consistentes. Ello termind. Actualmente, se han formado
unos pocos conglomerados de medios masivos a nivel
internacional (Gutiérrez, 2002; Noam, 2016), los cuales
estdn asociados a intereses especiﬁcos, tanto corporativos
como geopoliticos, pues los servicios de inteligencia
de los paises con mayor poder estdn presentes en
ellos. Crecientemente los programas noticiosos son
instrumentos de propaganda (Del Alcazar, 2022), que
pueden ocultar totalmente cierta informacion, o alterarla
significativamente, incluso inventarla. La cantidad
de informacién, ademds, crece exponencialmente
cuando incorporamos la produccién en internet del

16| Acta Herediana vol. 66(1), pp. 15-24 | Lima, enero-junio de 2023



Crisis y esperanza en un mundo apocaliptico

publico en general, a través de los llamados social media
(‘redes sociales’, en espafiol). Constituyendo un género
nuevo y particularmente pernicioso, los fact checkers
(‘verificadores de informacién’), en los que se basarfan
algunos medios masivos y operadores de las «redes»
sociales, son bdsicamente instrumentos de propaganda
y censura, dedicados a consolidar un discurso especifico
y a desacreditar (bajo la etiqueta de fake news), mediante
falsedades, todo aquello que pueda cuestionar dicho
discurso (Gurri, 2022).

Lamentablemente, lasestructurasanivelgubernamental
han tenido un desarrollo preocupante para la libertad de
expresién e informacion, pues se han configurado como
Ministerios de la Verdad orwellianos (Jura, 2003). En EE.
UU., por ejemplo, una nueva estructura censurard no solo
la mala informacién (misinformation, noticias falsas no
intencionales) o la desinformacién (disinformation, noticias
intencionalmente falsas), sino incluso la divulgacién de
hechos reales que resulte negativa para el gobierno (a la
que llama malinformation) (Klippenstein, 2023). En
este marco, el érmino «teorfa conspirativa», que se dice
fue creado por la Agencia Central de Inteligencia (CIA,
por sus siglas en inglés) en los afos sesenta para frenar
las especulaciones sobre su participacién en el asesinato
de Kennedy (deHaven-Smith, 2013), es un recurso muy
utilizado.

Asi, de forma creciente, estos relatos diferenciados
de la realidad terminan produciendo realidades
divergentes, con base en las cuales distintos grupos de
personas, generalmente sin saberlo, piensan y deciden
cosas diferentes. Durante mucho tiempo se ha asumido
que la lucha se daba entre sectores liberales progresistas
y proderechos, por un lado, y sectores conservadores
antiderechos, por el otro; sin embargo, al verse a tantas
grandes corporaciones asociadas al discurso liberal
«proderechos», y al tenerse mayor informacién sobre la
corrupcién mundial, se evidencia que el discurso liberal,
democrdtico y proderechos humanos puede haber sido
hadbilmente manipulado por lo que algunos consideran
actores «globalistas» internacionales (Rivero, 2022),
vinculados a las mayores corporaciones del mundo, que
abogan por mecanismos de gobierno supranacionales
(eventualmente globales) de base tecnocrdtica (no
democrdtica), y que realmente no creen en los derechos
humanos. Es necesario seguir explorando estos puntos
devista, y, en todo caso, tener en cuenta que muchadela
informacién internacional que llega mediante agencias
de noticias y que nos presenta consensos en varias 4reas
(por ejemplo, lo cientifico, lo geopolitico, el debate

social) podria ser también material asociado a intereses
controversiales, pese a su aparente benevolencia.

Aparente fin de la crisis de la COVID-19 y anuncios
de una préxima pandemia

La emergencia declarada por la pandemia de la
COVID-19 a inicios de 2020, que generd tanto dolor
y muerte, principalmente durante ese afo y el siguiente,
estd llegando a su fin en la mayor parte del mundo
(Lenharo, 2023). Durante este perfodo de respuesta, asi
como muchos aportes y sacrificios pasardn a la historia,
también lo hard un conjunto de anomalias en la respuesta
que en su momento generaron gran controversia
(Céceres, 2022). Un sintoma de ello serfa la altisima
tasa de retraccién de articulos cientificos en este periodo,
en conexién con una posible corrupcién creciente de la
revision por pares (Kincaid, 2022).

La mayor de estas controversias fue la prictica
generalizada de  supresiéon del debate cientifico,
imponiéndose una sola versién del discurso médico
como la verdad cientifica, y considerdndose cualquier
posicién alternativa como fake news o desinformacion
(Carey, 2021). En tal sentido, médicos e investigadores
prestigiosos que discreparon, por ejemplo, sobre la
interpretacién del origen del virus, o sobre politicas,
como la del confinamiento generalizado, la obligacién
de uso de mascarillas, la prohibicién del uso de
medicamentos esenciales que, segiin algunos estudios,
tenfan accidn contra la infeccidn, y los cuasimandatos de
vacunas experimentales, que ahora se reconoce que no
previenen la transmisién nila adquisicién de la infeccién,
han recibido un conjunto de agresiones y sanciones que
nunca han sido aceptables en un entorno cientifico en el
que el conocimiento se construye a partir del debate de

ideas distintas (Shir-Raz et al., 2022).

Con el paso del tiempo, lejos de resolverse, las
controversias se multiplican y los criticos van ganando
audiencias (Malhotra, 2022). Se acumula evidencia sobre
la limitada efectividad de intervenciones compulsorias
contra la COVID-19 (Alexander, 2021). Existen dudas
sobre la integridad del tratamiento ofrecido en hospitales
(Children’s Health Defense Team, 2022). Si bien en el
Pert y América Latina no hay reportes de mayores efectos
adversos de las vacunas de ARN mensajero y de vectores y
ADN recombinante, tales efectos parecen haber sido muy
frecuentes en otros paises (Bridle, 2023), y en especial se
estarfa haciendo evidente un exceso de mortalidad que
algunos relacionan con la accién de las vacunas en algunas
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personas (Totality of Evidence, 2022). El ARN mensajero
de las vacunas COVID-19 se transforma en ADN en
células hepdticas muy rdpidamente (Aldén et al., 2022).
Es dificil interpretar el sentido de las medidas autoritarias
implementadas, aunque, conforme se va admitiendo que
muchas teorfas que en su momento las justificaron han
resultado incorrectas (Lyn, 2022), queda el sinsabor de
una respuesta con muchos errores que no pudieron ser
debatidos porque no se permitié la discrepancia cientifica.
En tal sentido, resulta preocupante, ahora que la evidencia
comienza a apuntar hacia un origen de laboratorio del
SARS-CoV-2 (Mueller, 2023), que se esté prediciendo
el préximo surgimiento de una nueva pandemia, y
que actores globales estén planteando medidas que
centralizarfan de forma vinculante el manejo de nuevas
contingencias (Schaefer y Groves, 2023; Sucri, 2023).
sCémo interpretar todo esto?

Guerra entre Rusia y Ucrania (;o la OTAN?)

Desde el 24 de febrero de 2022, el mundo vive una
nueva guerra con grandes consecuencias internacionales.
La mayorfa de medios de Occidente acusa a Rusia, y
particularmente a su presidente, Vladimir Putin, de
haber invadido salvajemente Ucrania, su vecino del mar
Negro, contra el cual ya peleé una primera pequefia
guerra en 2014, la cual termind en los Acuerdos de
Minsk, garantizados por Francia y Alemania. Los lideres
occidentales condenan a Rusia y le imponen varios
paquetes de sanciones econdmicas. En marzo de 2022,
en Estambul, se negocia un posible acuerdo de paz, pero
Occidente lo bloquea, veta el didlogo con Rusia. Durante
mds de un ano la prensa occidental indica que Rusia
tiene serios problemas y que Ucrania tiene una situacién
favorable en la guerra, mientras la OTAN alimenta a
Ucrania con armamento y dinero.

Sin embargo, una serie de pequefos canales
informativos en YouTube y otros medios han venido
publicando informacién muy distinta, pero con gran
verosimilitud: Rusia no habria invadido por ambicién
territorial, sino para proteger a la mayoria étnica rusa de
la regién del Donbas (Moyo, 2022), que venia siendo
hostigada por los ucranianos; entre estos tltimos habia
verdaderos escuadrones nazis, como el batallén Azov
(Tass, 2022), ansiosos por eliminar todo rastro ruso de
Ucrania del Este. Los rusos denuncian también, ante la
ONU, la existencia de mds de 40 laboratorios de armas
biolégicas controlados por EE. UU. (Lederer, 2022).
Las sanciones de Occidente parecen, mds que debilitar,
fortalecer la economia rusa (Orgaz, 2022). En un acto

fallido, Angela Merkel revela a Der Spiegel que en 2014
se firmaron los Acuerdos de Minsk para «ganar tiempo
para Ucrania», preparando a su ejército para que en una
futura guerra pudiera derrotar a Rusia (Herrero, 2022).
Sin embargo, Ucrania estd agotada y destruida, y la
OTAN no le ha permitido negociar la paz. Dicha alianza
militar entre EE. UU. y Europa parece dispuesta a hacer
lo imposible por destruir a Rusia, aunque Ucrania sea
también destruida en el intento. Pero Rusia ha salido
fortalecida hasta el momento, y todo indica que deberia
ganar la guerra, lo que muchos interpretarfan como una
derrota de la OTAN (Bermudez, 2022).

Woke: polarizacién extrema del debate publico

Desde hace mds de una década en EE. UU., sobre todo
gracias a medios sociales que parecen creados para el
efecto, se ha venido dando una creciente polarizacién en el
debate publico, en la cual una de las posiciones comenzé
con la radical denuncia del racismo, y se extendié luego
a una denuncia de la misoginia, la homotransfobia y
la inaccién ecoldgica como temas de justicia social.
Aunque estas son causas positivas, y serfa ideal que este
movimiento dirigiese el avance arménico del respeto a
la diversidad y del progreso social, es posible que sus
consecuencias negativas sean mayores que las positivas,
pues su objetivo real serfa la segregacién permanente
entre «buenos» y «malos» (BBC News Mundo, 2022).
Para algunos, el fenémeno woke (‘despierto’), que tiene
una historia legitima (Robinson, 2022), habria dejado
de ser orgdnico, y responderia mds bien a una estrategia
psicosocial disfrazada de una version radical del political
correctness, que buscarfa alterar la armonia social,
levantando de forma permanente conflictos artificiales
sobre estos temas, y manteniendo asf un constante clima
de beligerancia (Lyn, 2022). Con la complicidad de
los llamados gigantes tecnoldgicos (Google, Facebook,
Apple, etc.) y de corporaciones multimillonarias, se
habria conseguido el objetivo de comprometer al
colectivo liberal norteamericano, que incluye a personajes
medidticos y a buena parte del sector demécrata (Borger,
2021). Se opondria a ellos un conglomerado que incluye
a conservadores, grupos religiosos, grupos autodefinidos
como «patriotas» y otros; aunque serfan mayormente
republicanos, también habria demdcratas. En general,
no se tratarfa de grupos racistas ni homotransfébicos;
de hecho, entre ellos habria miembros de los colectivos
discriminados, que verfan el movimiento woke como
un culto que artificialmente intensifica los conflictos o
los genera donde estos no existian, creando una fractura
social artificial con fines politicos (Boyer, 2021).
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Si bien siempre han existido grupos opuestos entre si,
lo que caracteriza este momento es la radicalizacién de la
intolerancia, que ha impulsado en los medios sociales la
censura de quienes no aceptan la légica woke, precedida
de la acusacién de tales posturas como «discursos de
odio». Los opositores califican esta operacién como una
violacién de la primera enmienda (libertad de expresién)
(The Aspen Institute, 2021). Este fenémeno ha excedido
las discusiones sobre estas formas de exclusién y ha
impregnado el debate politico en general. Pese a que
el origen de estos fenémenos se dio en EE. UU., este
tipo de polarizacién promovida por los medios sociales,
particularmente Twitter, estd presente en casi todo el
mundo, aunque no sin oposicién (John, 2022). En el
Pert, se explica también la radicalizacién del debate en
redes, que adquiere rasgos de farsa debido al énfasis en
la ridiculizacién y eliminacién simbdlica del otro (Cruz,
2023).

La critica de algunas causas woke resulta controversial
porque estas se construyen sobre causas nobles y
necesarias, las cuales son transformadas, con intencién
manipuladora, hasta adquirir una dimensién radical
ajena al sentido comun. Cualquier critica lleva a la
acusacién de estar en contra de la causa noble, en un tono
de indignacién extrema que lleva a la «cancelacién» del
critico. Entre las principales en EE. UU., se cuentan tres
que, justamente, parten de preocupaciones legitimas en
torno a la exclusién y discriminacién por raza o identidad
de género, o en torno al dafio al medio ambiente, las
cuales son corrompidas en su esencia y alcances:

1. La artificial crisis de racismo

Se dice que medios masivos y medios (redes) sociales
«inflan» o crean controversias en torno al racismo,
de tal forma que incluso parte de las comunidades
consideradas discriminadas perciben un proceso
artificial, al que se responde con cambios en el
sistema educativo que, segtn los criticos, dividen a la
sociedad en buenos y malos a partir del «privilegio»
del que, segtin su «raza», habrian disfrutado siempre.
Ello mantiene vivo el tema racial en EE. UU., el cual
es llevado al terreno del conflicto con participacién
de actores emblemdticos, y favorece su uso politico
(McWhorter, 2021).

2. FEl secuestro médico de la causa trans

Segin  muchos, incluyendo  personas  trans
«arrepentidas» (Tweedy, 2023), la tendencia a aceptar

como un hecho la expresién de un nifio, nifia o
adolescente de una supuesta identidad transgénero,
a guisa de «afirmacién de género», estd justificando
la prescripcién inopinada de bloqueadores de la
pubertad, hormonas e incluso cirugfas desde los 12
afios, lo que frecuentemente determina la esterilidad
de los afectados o cambia su cuerpo de forma
permanente (Jorgensen et al., 2022). Si ademds
se reporta que la frecuencia de disforia de género,
particularmente entre las mujeres jévenes, habria
subido desde menos de 1% hasta 30% en algunas
escuelas secundarias de EE.UU (Decision Magazine,
2020), debido a la potencial capacidad de esta politica
de «modelar conductas», no es dificil imaginar las
consecuencias de la misma a mediano plazo. Este
proceso, entre otras cosas, implica el nacimiento
de una lucrativa especialidad médica, pues los
involucrados dependerdn de la misma durante toda
su vida (Bermuidez, 2022).

3. De la lucha contra los ensayos nucleares a las
«emisiones cero» en el ambientalismo

Contra lo que los medios suelen indicar, si bien
existirfa consenso cientifico respecto a la ocurrencia de
un cambio climdtico, esto no se darfa en cuanto a sus
causas, y menos aiin en cuanto a las intervenciones que
actualmente se promueven (sobre todo la demanda de
«emisiones cero» de CO2) (Tracinski, 2022; Ritchie,
2016). Entre quienes discrepan, estd Patrick Moore,
uno de los fundadores de Greenpeace a inicios de los
afios setenta (cuando protestaron contra las pruebas
nucleares), quien dejé el movimiento cuando este
«fue secuestrado por politicos»; él también afirma
que muchos investigadores se pliegan al discurso
«oficial» porque, de no hacerlo, no les seria posible
progresar ni obtener financiamiento en este campo
(Libertad Digital, 2022). Segiin Moore, ¢l objetivo
del mismo serfa la acumulacién de poder y el control
social; habria que anadir que el giro de politica
energética propuesto tendria profundas implicancias
para la industria y los servicios en muchos paises,
reduciendo el mercado laboral (Boyer, 2021).

El fin de la globalizacién y la reconstitucién de un
mundo multipolar

Es conocido que la Segunda Guerra Mundial dejé un
mundo bipolar separado por una «cortina de hierro» y
una «Guerra Fria» que duré varias décadas en progresivo
enfriamiento, hasta extinguirse en 1989 con la caida del
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muro, tras la decisién de Mijail Gorbachov de decretar
el fin de la Unién Soviética. Entonces, con una Rusia
empobrecida y una China muy funcional a Occidente,
las élites occidentales elaboraron la narrativa de un
mundo unipolar y globalizado, en el que se borrarfan
poco a poco los limites entre paises, y en el que habfa que
olvidarse de las industrias nacionales para pensar mds
bien en reubicar toda la produccién industrial en paises
en los que los costos fuesen menores, especialmente
China. Se pensaba que, por sobre los gobiernos
nacionales, el mundo terminarfa siendo gobernado por
las grandes corporaciones, y que los flujos financieros
serfan  controlados por redes privadas de grandes
banqueros, contando con el délar como la moneda de
las transacciones y las reservas internacionales.

Pero todo ello ha cambiado aceleradamente en
los tltimos 15 o 20 anos. En junio de 2009, se da la
constitucién del bloque BRICS (Brasil, Rusia, India,
China y Suddfrica) —entonces solo BRIC— como
alianza de mercados emergentes (BBC News Mundo,
2009); Rusia recibe reiteradas sefiales de que no es
bienvenida en Europa, y en 2014 es arrastrada a un
escenario bélico contra Ucrania, escenario que entrd en
receso y se reactivd en febrero de 2022, como sefialamos
previamente (Stepanyuk, 2019). China ha atravesado
cambios internos, y también se aleja de EE. UU.,,
criticdndolo de forma reiterada por su supuesta actitud de
manipulacién malevolente de otros paises (Cué, 2023).
China y Rusia estrechan y amplian relaciones, y parecen
seguirlos Brasil, India y Suddfrica, mientras nuevos paises
expresan interés en unirse al bloque (Sputnik News,
2023). Hace pocas semanas, China logré el fin de las
tensiones entre Irdn y Arabia Saudita, lo que llevard al fin
de la guerra de Yemen (Salgado, 2023). Y hace pocos dias,
Siria fue reincorporada a la Liga Arabe, lo que en efecto
terming el conflicto sirio, logro que se atribuye a Rusia,
pais que ademds habia facilitado un acercamiento entre
Siria y Turquia (France 24, 2023). Todos estos cambios
se hicieron a espaldas de EE. UU., y se leen como una
pérdida de poder de dicho pais (Fiori, 2023). Por su
parte, Rusia ha resistido varios paquetes de sanciones
occidentales por la guerra, las cuales han afectado a
Europa como un bumeran financiero, mientras Rusia
ha terminado econémicamente fortalecido. Algunas
de estas sanciones restringfan a Rusia el uso de divisas
norteamericanas, lo que ha sido aprovechado por los
BRICS para promover el uso de otras monedas para las
transacciones internacionales, particularmente el yuan
chino, que, a diferencia del délar, si estd respaldado por
oro. En sus dltimos discursos, los lideres chino y ruso

insisten en que lo ocurrido con EE. UU. representa el
final del proyecto de un mundo unipolar, y su reemplazo
por un proyecto no bipolar, sino multipolar, algo que a
Occidente le costard mucho aceprar (El Peruano, 2022).

Otros temas

Existen otros temas que no fue posible tocar, pero que al
menos podemos mencionar: el desafio de la inteligencia
artificial y la digitalizacién de la sociedad; las posibilidades
de crisis globales en la esfera de lo econémico y de lo
alimentario; y las crisis humanitarias producidas por la
migracién masiva.

{UN MUNDO POSTMODERNO O UN CAMBIO
DE ERAS?

Vi un cielo nuevo y una tierra nueva; porque el
primer cielo y la primera tierra pasaron, y el mar ya
no existia més. Y yo, Juan, vi la santa ciudad, la nueva
Jerusalén, descender del cielo, de Dios, dispuesta
como una esposa ataviada para su marido. Y of una
gran voz del cielo que decfa: He aqui el taberndculo
de Dios con los hombres, y él morar4 con ellos; y ellos
serdn su pueblo, Dios mismo estard con ellos como su
Dios. Enjugard Dios toda ldgrima de los ojos de ellos; y
ya no habrd muerte, ni habrd més llanto, ni clamor, ni
dolor; porque las primeras cosas pasaron.

Libro del Apocalipsis, 21: 1-4.

Mds alld de su impacto sanitario, la crisis de la COVID-19
tuvo un fuerte impacto econdémico negativo sobre las
clases medias en el mundo, debido a los confinamientos
y las restricciones, a la vez que beneficid, en la misma
proporcién, a quienes ya eran ricos (Krygman, 2022).
Este es solo un ejemplo de multiples retrocesos que
parecen haberse dado en los tltimos afios, o que siguen
produciéndose en la actualidad. Fuera de ello, la relacién
entre las personas y las instituciones (particularmente la
politica) parece seguir una tendencia de franco deterioro
(Ramirez y Sarmiento, 2020), llegando en algunas
situaciones a lo inverosimil.

Algunos  tedricos  sociales  describieron  hace
pocas décadas que, desde los sesenta o sctenta, el
mundo va dejando de responder a la concepcidn
«moderna» (racional y predecible) que tenfamos del
mismo, y comienza, en cambio, a adoptar una ldgica
«postmoderna». La modernidad se caracterizé por el
surgimiento del Estado burocrdtico, la urbanizacién y
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el desarrollo capitalista basado en la industrializacién, la
produccién de conocimiento con base en la ciencia, y su
visién de desarrollo centrada justamente en la ciencia y
la industria (Thompson, 2016).

La postmodernidad se caracterizarfa, en cambio, por
resultar de una realidad globalizada (pluriinterconectada a
nivel global); saturada por los medios ¢ hiperrealista (donde

los medios y las redes sociales transforman discursivamente
la experiencia); fragmentada (porque hay cambio rdpido,
aunque no en la misma velocidad para distintos aspectos
de la vida, lo que fragmenta la experiencia y la torna
superficial); orientada al consumo (en vez de orientarse
al trabajo); y culturalmente diversa e hibrida (por la
muldplicidad de experiencias que otros comparten y que
pueden hibridizarse) (BBC News Mundo, 2009).

Figura 2. Los Tapices del Apocalipsis, Bernard van Orley, circa 1542.

Algunos criticos de la postmodernidad indican que
esta implica la falta de una direccién clara, la pérdida de
capital social, y, por ello, el abandono de la posibilidad
de progreso. Y, efectivamente, tratar de entender lo
que ocurre en el mundo solamente en términos de una
realidad postmoderna no serfa util; por el contrario, nos
inmovilizarfa en un modelo involutivo y cadtico.

DE LA COMPRENSION DEL CAOS A LA
CONSTRUCCION DEL CAMBIO

Tal vez lo que necesitamos no sea «comprender el
presente caos de forma racional, sino situarnos éticamente
frente al mismo e imaginarlo como el comienzo de un
proceso de cambio. Y alli podemos regresar entonces
al relato profético con el que comenzamos, no como
un modelo para uso cientifico, sino como una alegoria
de lo que nos espera, un texto poético con necesarios

ribetes éticos. Si analizamos con cierto cuidado la
historia cercana en periodos de estabilidad, veremos
que siempre hubo corrupcién y otros problemas, pero
nunca cuestionamos nada porque creimos lo que se nos
decia. Tal vez la circulacién irrefrenable de informacién
esté haciendo imposible mantener formas de control
de la misma que antes eran posibles, y se revelen juegos
politicos que produzcan la caida de «idolos de barro». Y
es la inquietud creciente de los ciudadanos, quienes van
aprendiendo a investigar por su cuenta el mundo que los
rodea, lo que genera tales flujos informativos. Pese a la
intranquilidad que ello pueda generar a corto plazo, todo
esto podria hacer posible, a mediano o largo plazo, el
desarrollo de la conciencia humana para generar mejores
formas de vivir en sociedad, y de distribuir los frutos del
progreso tecnoldgico, lo que pudiera tal vez representar
una «nueva erar.
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Tal vez la circulacion irrefrenable de
informacion esté haciendo imposible
mantener formas de control de la misma
que antes eran posibles, y se revelen
Juegos politicos que produzcan la caida
de «idolos de barro».

No nos serd dificil interpretar los crecientes conflictos
a varios niveles en el mundo actual como el resultado de
«revelaciones» de informacién «secreta» que contradicen
el discurso oficial y, por ello, llevan a censura y
demonizacién de los informantes por accién del poder de
turno. En otras palabras, el momento actual serfa como
es porque habria un nimero cada vez mayor de personas
que buscan informacién alternativa, y que la encuentran
y comparten para los interesados al interior de sus redes,
lo que podria ir llevando a un despertar progresivo de
grandes masas de personas en su comprensién de la
realidad que viven.

Entonces, como expresién de la esperanza profética
de nuestra alegoria, quisiéramos pensar que tal vez si se
esté dando un cambio en nuestro mundo, un desarrollo
lento pero irreversible de la conciencia humana, y que tal
vez si, mds temprano que tarde, real o figurativamente,
podamos «recrear el cielo y la tierra» y poblar la anunciada
«nueva Jerusalén» en todos los confines del planeta.
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El titulo del presente articulo alude a la definicién de
«crisis» de la Real Academia Espafola, a saber: «cambio
profundo y de consecuencias importantes en un proceso
o una situacién, o en la manera en que estos son

neutral. Los puntos de vista aqui expresados se alinean
con el 77 % que desaprueba la gestién de la presidenta
Dina Boluarte? (tabla 1) y con el 90 % que desaprueba al
Congreso (tabla 2), los que abarcan casi todo el espectro

politico, exceptuando a la denominada «derecha radical»,
que Cornejo (2023) considera una amenaza para la
democracia.

apreciados» (2014, definicién 1).

El abordaje de estos cambios y consecuencias intenta
ser politico-académico, aunque de ninguna manera

Tabla 1. Aprobacién de Dina Boluarte por segmentos.

Ambito IT Identificacién ideolégica
Febrero 2023 Total Lima Metropolitana Perti sin Lima  Izquierda Centro i Derecha
Aprueba 15 % 20 % 12 % 6 % 11 % 30 %
Desaprueba 77 % 69 % 81 % 89 % 82 % 60 %
NS/NP 8 % 11 % 7 % 5% 7 % 10 %

Fuente: Instituto de Estudios Peruanos (IEP). Informe de opinién - Febrero 2023.

Tabla 2. Aprobacién del Congreso por segmentos.

Ambito IT Identificacién ideolégica
Febrero 2023 Total Lima Metropolitana Perti sin Lima  Izquierda Centro Derecha
Aprueba 6 % 8 % 5 % 2% 4% 13 %
Desaprueba 90 % 89 % 91 % 96 % 93 % 83 %
NS/NP 4 % 3% 4 % 2% 3% 4 %

Fuente [ED. Informe de Opinidn - Febrero 2023.
Las ideas expresadas en este texto son de exclusiva responsabilidad del autor y no necesariamente representan el pensamiento de la revista
Acta Herediana ni de la Universidad Peruana Cayetano Heredia.

' Facultad de Salud Pablica y Administracién Carlos Vidal Layseca, Universidad Peruana Cayetano Heredia. Lima, Perd.
Cifras coincidentes con el 76 % de Datum y el 74 % de Ipsos Perti, ambas en el mismo periodo.
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EL CICLO DE CRISIS POLITICA: DESDE 2016
HASTA EL DIA DE HOY

Todo parece indicar que el actual ciclo de crisis politica
inici6 en 2016 con el desconocimiento del triunfo
electoral de Pedro Pablo Kuczynski (PPK) por parte del
fujimorismo. Como bien describen Benites y Valverde
(2023), desde ese momento se volvieron normales
aquellos mecanismos institucionales considerados
extremos, como son la vacancia presidencial y la
disolucién del Congreso.

El detonante del momento actual de la crisis fue,
sin duda, el intento de golpe de Pedro Castillo, cuyos
defensores contintian negando con el argumento de que
«lanzaba una proclama», desde una postura inverosimil
que ofende a la inteligencia de los peruanos.

Pedro Castillo llegé al gobierno encarnando una
esperanza difusa de un cambio siempre prometido
y siempre traicionado en las dldmas décadas. La
polarizacién electoral, la radicalizacién de los extremos en
pugnay el nuevo desconocimiento de su triunfo electoral
por los mismos derrotados por PPK configuraron un
escenario fragmentado y muy conflictivo.

La falta de capacidad para gobernar de Castillo se
hizo evidente tempranamente, la misma que fue agravada
por los sucesivos conflictos con el Congreso que buscé
vacarlo desde el inicio. Fueron varias crisis de gobierno
que se sucedieron con cambios repetidos de gabinete, a
los que se agregaron graves acusaciones de corrupcién.
De esta manera, el gobierno intentd sobrevivir ante una
oposicién que no dejé de atacarlo desde el Congreso; ante
las discrepancias internas y los enfrentamientos entre
los partidos que lo llevaron al poder; y ante la creciente
presién de la ciudadania. El gobierno de Castillo llegé a
su fin —como una muestra mds de su incompetencia—
con un tercer intento de destitucién, en diciembre de
2022, cuando él mismo «vold en pedazos su presidencia»

(De los Reyes, 2023, p. 12).

Antes de la teorfa de la «proclama» se especuld
mucho sobre las razones del intento de golpe, a todas
luces inviable; lo mds probable es que este fue la forma
que encontré Castillo para intentar eludir a la justicia y
que se le considere un perseguido politico.

Por su lado, el Congreso y la oposicién hicieron
lo suyo para contribuir a este desenlace. Aferrados a
prebendas y privilegios, de espaldas a sus electores y

creyendo poseer un poder que les permite actuar con total
discrecionalidad y prepotencia, los congresistas hicieron
imposible un minimo de gobernabilidad y no pararon
hasta obtener, por la incompetencia antes senalada de
Castillo, el inmejorable argumento para vacarlo.

De acuerdo con la sucesién constitucional, Dina
Boluarte asumié la presidencia y opté por un camino
autoritario con el respaldo de las fuerzas armadas y
policiales. Para justificar esta actuacion, denuncié una
supuesta conspiracién extranjera, con presencia de
terroristas y azuzadores que manipulaban a la poblacién,
lo que atribuyé a la ignorancia de esta (Desco, 2023).

ALGUNAS CONSECUENCIAS DE LA CRISIS:
AUMENTO DE LAS PROTESTAS, VIOLACION
DE DERECHOS HUMANOS Y PELIGROSA
DERIVA AUTORITARIA

Pasaron cinco meses ya desde que Dina Boluarte asumié
la presidencia, y para mantenerse precariamente en el
poder, por el momento, ha establecido una alianza no
tan implicita con los grupos politicos con representacion
congresal que antes la criticaban duramente por su
filiacién izquierdista y por ser cédmplice del supuesto
fraude electoral que achacaron a Castillo. Todo eso
quedd en el olvido y ahora son su principal soporte, con
el tinico objetivo de llegar ambos, Ejecutivo y Congreso,
al 2026.

Un breve repaso de estos meses deja un saldo
sumamente preocupante, por decir lo menos. De acuerdo
con la Defensoria del Pueblo (2023), entre diciembre
de 2022 y febrero de 2023 se registraron mds de 1300
acciones de protesta, respondidas con el uso de la fuerza
y la declaracién o ampliacién del estado de emergencia
en varias regiones del pais (12 decretos fueron emitidos
al respecto). Adicionalmente, reporta la lamentable
pérdida de 66 vidas humanas, entre civiles (48 por
enfrentamientos y 11 como consecuencia de los bloqueos
de carreteras), policias y militares (7), principalmente en
Apurimac, Puno y Ayacucho; varias de ellas producidas
por armas de fuego, presumiblemente utilizadas por la
Policia Nacional y las Fuerzas Armadas.

Esta situacién, calificada como una grave crisis de
derechos humanos por Amnistia Internacional - Pert
(Ruiz, 2023), tendria el agravante de haber sido motivada
por la estigmatizacién y criminalizacién de la protesta,
asi como por el racismo en contra de las comunidades
indigenas y campesinas, exacerbado en esta etapa.
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Quizd la consecuencia politica
mds grave es que hemos transitado
de una «democracia defectuosa» a
un «régimen hibrido», de acuerdo

con el indice de democracia
del Economist Intelligence

Unit, publicado por la revista

internacional The Economist.

Quizd la consecuencia politica mds grave es que hemos
transitado de una «democracia defectuosa» a un «régimen
hibrido», de acuerdo con el indice de democracia del
Economist Intelligence Unit, publicado por la revista
internacional 7he Economis?. Segin el informe de
2022, del total de paises analizados, 24 son democracias
completas (14,4 %), 48 democracias defectuosas (28,7
%), 36 regimenes hibridos (21,6 %) y 59 regimenes
autoritarios (35,3 %). Respecto del 2021, un pais ingres6
al grupo de democracias completas, mientras que cinco
paises pasaron de una democracia defectuosa a un régimen
hibrido, entre los que se encuentra el Perti. Esta nueva
calificacién se debe a la creciente inestabilidad politica
que ha provocado que Pert tuviera cinco presidentes y tres

congresos desde el 2016 (Noceda, 2023).

LA CRISIS POLITICA EN LA ECONOMIA

La afirmacién tan recurrente de que en el Perd la
economia y la politica marchaban por cuerdas separadas
parece estar siendo desmentida por la realidad. La
calificadora Moody’s rebajé la calificacién del Pert de
estable a negativa por primera vez en 20 anos por la
inestabilidad politica. Lo que parecia ser un barco que
se mantenia a flote empieza a dar signos de debilidad
(Santaeulalia, 2023).

Teniendo en cuenta el ciclo de crisis politica
iniciado el 2016, aunado a factores externos derivados
principalmente de la guerra de Ucrania y la situacién
postpandemia de la COVID-19, el panorama econémico
no es alentador: se estima un aumento de la inflacién,
un mantenimiento de los niveles de pobreza y una
desaceleracion del crecimiento econdémico.

Segiin el Banco Mundial (2023), la inflacién se
acelerd desde 2021, atribuida recientemente, entre otras
causas, a la interrupcién temporal de las cadenas de
distribucién locales. La tasa de pobreza de 2022 aumenté
3 puntos porcentuales respecto de los niveles de 2019.
La mayor inflacién y la lenta recuperacién del mercado
laboral habrfan hecho que cerca de 700 000 peruanos
pasaran de la clase media a la situacién de vulnerables, y
otros 700 000 pasaran de la vulnerabilidad a la pobreza.

Griafico 1.
Variacién interanual del PBI, 2020-2022.

Con este resultado, el PBIl avanzé 2,7 en 2022, un ailo complicado tanto del lado externo como local

PIB
(VAR. % INTERANUAL)
13,6
2,7

l

-11,0

2020 2021 2022
Fuente. BCRP

Fuente: BBVA Research (2023).

3

ENTORNO EXTERNO

= Guerra en Ucrania

- Aumento sostenido de las tasas de interés

= Modeeracion del crecimiento mundial

“* Disminucioén de los precios de los metales
en la segunda mitad del afio

ENTORNO LOCAL

=  Se didipa el efecto posCOVID

= Importante incremento de precios

(erosion del poder adquisitivo)

Aumento sostenido de las tasas de interés
- Escalamiento de la conflictividad social

En lo positivo, inicio de operaciones

de la mina cuprifera Quellaveco

El indice consta de cinco categorias: proceso electoral y pluralismo, funcionamiento del gobierno, participacion politica, cultura politica
y libertades civiles. Con base en estas categorias, se clasifica a las democracias en cuatro grupos: democracia completa (fill democracies),
democracia defectuosa (flawed democracy), regimenes hibridos (hybrid regimes) y regimenes autoritarios (authoritarian regimes).
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Por su parte, BBVA Research (2023) sefiala que luego
de que el PBI creciera postpandemia 13,6 % en 2021,
en 2022 se obtuvo 2,7 % (gréfico 1); y pronostica que
la actividad global se moderard en 2023 en un entorno
de inflacién adn elevada, asi como de endurecimiento
monetario. Incorporando la convulsién social de
principios de afio, asi como una mayor incertidumbre
politica sobre un posible adelanto de elecciones frente al
escenario base de revisiones, proyecta que la economia
peruana crecerd 1,9 % en 2023, por debajo del 2,5 %
proyectado anteriormente, a pesar de la mejora en la
perspectiva de crecimiento global.

ENCRUCIJADA ACTUAL: ENTRE EL
PESIMISMO Y LA DESESPERANZA

Como ya se menciond, aunque la crisis politica actual
no empezd con la presidenta Boluarte, lo que viene
sucediendo en los Gltimos meses es alarmante, a tal
punto que diversas organizaciones internacionales, entre
las que se encuentra la Organizacién de los Estados
Americanos (que, al ser intergubernamental, incluye y
obliga al gobierno peruano), vienen recomendando la
pronta realizacién de elecciones, aunque ni el Ejecutivo
ni el Legislativo parecen tomar en serio este camino

(Vidarte, 2023).

Asimismo, la degradacién de nuestra democracia y la
polarizacién de nuestra vida politica tampoco empezaron
con la presidenta Boluarte, pero su renuncia a escuchar a
la ciudadania, y a actuar politicamente en consecuencia,
amenaza con cerrar una etapa de recuperacién de la
democracia que se empezd a construir en el afio 2000,
con la caida del régimen de Alberto Fujimori. Al parecer,
ese serd su legado, y lo peor es que sigue sin comprenderlo
(Salazar, 2023).

Ante la cancelacién de la posibilidad del adelanto de
elecciones para el 2023 y con una tregua en las protestas,
que parece serd corta, cabe preguntarnos: ;resistird la
democracia peruana?

Al parecer, las instituciones peruanas resistieron el
proyecto autoritario de Merino, asi como el golpe de la
derecha (desde el Congreso) y finalmente el «golpe» de
Castillo. ;Qué nos dice cada uno de estos intentos fallidos
de destruir la democracia?, se pregunta Alberto Vergara
(2022), quien responde que existe un «concho limpio» de
sociedad sana en busca de restablecer la razén, y esa es
la oportunidad para fortalecer la democracia. Recuerda
ademds a la presidenta que, «teniendo en cuenta las

experiencias de Mercedes Araoz y Manuel Merino, la
viveza como estrategia y el Congreso como sostén politico
llevan al fracaso» («;Un discurso inaugural...», pdrr. 1).

Falta responder a la siguiente pregunta: sel actual
gobierno tiene viabilidad politica hasta el 20262 El
desenlace dependerd de las capacidades de los actores
politicos. Por un lado, es muy probable que las protestas
masivas y contundentes de los primeros momentos no
se mantengan indefinidamente, lo que llevaria a abrirle
paso a la radicalidad y violencia, y, consecuentemente,
disminuirfa su legitimidad. Por otro lado, el gobierno
continuaria aislado y deslegitimado, siendo incapaz de
contener adecuadamente las protestas, ni de ofrecer
salidas politicas viables. La légica de confrontacién
conduce inevitablemente a callejones sin salida. Quedard
esperar que se haga evidente para la mayoria que el
camino mds razonable es el de una transicién pactada,
que incluye necesariamente el adelanto de elecciones

(Tanaka, 2023).

Adicionalmente, el realineamiento de fuerzas politicas
tendrd en consideracién las denuncias de corrupcién
contra la actual presidenta, cada vez mds fundamentadas.
Aqui se abririan dos posibilidades: renuncia presidencial
negociada (que podria otorgar cierta impunidad), o
vacancia presidencial por incapacidad moral (recuérdese
que por problemas menores a lo que se estd denunciando
vacaron a otros presidentes recientemente), con lo que
se abrirfa un nuevo proceso electoral sin que se hayan
concluido las reformas necesarias para que nuestra
democracia se fortalezca.

Entre un profundo pesimismo por el triple fracaso
peruano (Vergara, 2023) y la desesperanza por un pais en
caida libre (Santaeulalia, 2023), ;existird un camino de
salida? No es imposible un camino de salida, aunque serd
dificil. Esto demanda: primero, reconocer que existe una
crisis politica y que se requiere unidad para superarla;
los principales actores politicos deben centrarse, con
desprendimiento y generosidad, en el objetivo mayor
de lograr un gobierno democrdtico, respetuoso de
las reglas constitucionales, donde la corrupcién y
el patrimonialismo no predominen. Segundo, que
surja presion popular, la misma que puede lograr
recomposiciones de gabinetes e incluso la renuncia de un
presidente aislado en su ineptitud para el cargo. Si esto
no prospera, el Gnico camino es el constitucional: «un
presidente debe cumplir su mandato, pero si no rectifica
una conducta delictiva, la democracia debe defenderse»

(Palacios, 2023, pérr. 3).
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En el realineamiento de fuerzas mencionado
anteriormente, ;las diferentes fuerzas politicas serdn
capaces de articular un proyecto politico esperanzador?
Al respecto, Gonzalo Banda (2023) afirma que el
protagonismo politico lo tiene ahora la derecha, el
mismo que la izquierda le dejé tras la intentona golpista
y la debacle de Pedro Castillo. Sin embargo, en lugar
de construir un proyecto politico que vuelva a sembrar
ah{ donde Castillo marchité la intencién reformista, la
derecha escogié contribuir a una fractura social cada
vez mds pronunciada, lo que se refleja en su negativa a
adelantar las elecciones y en su apoyo innegociable a la
mano dura porque, segun ellos, hay peruanos que estdn
«bien muertos».

;Y el centro democrético, que se resiste a desaparecer,
serd capaz de conformar un movimiento politico
social atractivo? Aunque poco probable, tiene el reto
planteado.

Ante este escenario, parece haber llegado el
momento de coaliciones con raices en organizaciones
sociales, gremios profesionales, colectivos ciudadanos,
instituciones cientifico-académicas y artisticas, entre
otras, con una plataforma amplia y convocante alrededor

de la defensa de la democracia, los derechos humanos y
civiles, y del bienestar de los peruanos.

ESCENARIOS PROBABLES DE SALIDA A LA
CRISIS POLITICA

Analizando dos variables estratégicas podemos construir,
de manera sintética y resumida, cuatro escenarios
probables de salida a la crisis politica.

* Variable A: Adelanto de elecciones. ;Se adelantardn
las elecciones? Ya sea por renuncia o vacancia,
asumiendo que el adelanto de elecciones via reforma
constitucional en el Congreso estd pricticamente
cancelado.

* Variable B: Protestas sociales. ;Aumentardn las
protestas sociales? Las protestas en el sur y centro
pueden reactivarse y extenderse a otras regiones
del pais, porque se ha adicionado la inoperancia
del gobierno para enfrentar la emergencia por los
desastres naturales.

Relacionando ambas variables tenemos cuatro
escenarios representados en el siguiente gréfico:

Grifico 2.
Escenarios probables de salida a la crisis politica.

¢, Se adelantan elecciones?

Si

NO

Escenario 4:
Si .
Transicion
conflictiva
¢ Protestas

Escenario 1:

Régimen hibrido| S

sociales

aumentan?

Escenario 3:

e Transicion

concertada

Si

Escenario 1: Régimen hibrido con mayor autoritarismo

Es el escenario que estd pricticamente conﬁgurado en
la actualidad, con una presidencia débil que basa su

aumenta

autoritarismo

¢ Protestas
sociales

aumentan?

Escenario 2:

Régimen hibrido RO
estabilizado
NO

poder en una alianza precaria con grupos de derecha
y centroderecha en el Congreso, pero sobre todo
apoyada en las fuerzas armadas y policiales, con quienes
establece relaciones de incentivos e impunidad. Las

Acta Herediana vol. 66(1), pp. 25-31 | Lima, enero-junio de 2023 |29



Victor Carrasco Cortez

protestas sociales se mantienen o aumentan, y se trata de
controlarlas de manera represiva.

Escenario 2: Régimen hibrido estabilizado

El eje Ejecutivo-Congreso se fortalece y logra controlar
las protestas sociales, las que progresivamente se hacen
menos frecuentes e intensas. Se controlan parcial o
totalmente los organismos del Poder Judicial, el Tribunal
Constitucional y la Defensorfa del Pueblo, y sobre todo
los érganos electorales.

Escenario 3: Transicién concertada

El Congtreso acepta la renuncia de la presidenta, quien se
somete a los érganos jurisdiccionales por los temas que
son objeto de las denuncias recientes. Se organizan las
elecciones en el 2024, respetando la autonomia de los
drganos electorales. Las protestas sociales disminuyen por
voluntad de los organizadores o por pérdida progresiva
de apoyo frente a la transicién en curso. La polarizacién
politica disminuye ligeramente y se abre la posibilidad de
coaliciones electorales y debate programitico.

Escenario 4: Transicién conflictiva

El Congreso declara la vacancia presidencial y se procede a
la acusacién constitucional. La presidencia del Congreso
asume el Ejecutivo. Se organizan elecciones el 2024,
hostigando a los érganos electorales si es que no se ha
logrado controlarlos. Las protestas sociales se mantienen
o aumentan, dando mayor cabida a grupos violentistas.
La polarizacién politica se mantiene o aumenta, y se
configura un espacio electoral de confrontacién muy
parecido a los que ya hemos vivido recientemente.

El que se construya uno u otro escenario dependerd
de los actores sociales en pugna. Desde mi punto de vista,
deberfamos apostar por una transicién concertada. Seria
valioso que desde la academia pudiera surgir o reforzarse
una corriente democrdtica que revirtiera esta situacion
de pesimismo y desesperanza porque, como dijera
Dante Alighieri (tan caro a nuestro maestro Leopoldo
Chiappo), en su Divina Commedia: «os confines mds
oscuros del infierno estdn reservados para aquellos que
eligen mantenerse neutrales en tiempos de crisis moral».
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Licenciamiento de los programas de pregrado de
Medicina en las universidades peruanas™

Licensing of undergraduate Medicine programs in Peruvian universities

Oswaldo Zegarra Rojas'

INTRODUCCION

Era evidente que antes de la promulgacién de la Ley n.°
30220, Ley Universitaria, la crisis de la educacién superior
universitaria era percibida con mucha preocupacion
por la sociedad peruana. El deterioro de la calidad
universitaria fue advertido por el Centro de Desarrollo
de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo
Econémico (OCDE) en 2014, al indicar que esta crisis
se manifest en las altas tasas de subempleo y en que las
universidades peruanas tenfan un desarrollo paupérrimo
en los rankings internacionales; asimismo, agrega que
dicho deterioro se deberia, entre otros factores, a que las
instituciones de educacién superior emergieron en un
marco regulatorio débil (OCDE, 2014). En ese marco,
la problemdtica sobre la calidad de la educacién superior
universitaria tuvo diversas implicancias, las mismas que
fueron advertidas por el Tribunal Constitucional (TC), al
concluir que las instituciones a cargo de supervisar a las
entidades superiores universitarias, [ldmense Asamblea
Nacional de Rectores (ANR) o Consejo Nacional para
la Autorizacién de Funcionamiento de Universidades
(Conafu), no cumplieron adecuadamente con sus
funciones, situacién que redundé en la mala calidad del
servicio educativo.

EI'TC (2015), asimismo, determind que «en materia
de calidad educativa universitaria existia un estado de
cosas inconstitucional de cardcter estructural» (p. 49)
en el sistema educativo universitario. Por esta razén,

Doi: https://doi.org/10.20453/ah.v66il.4527

el tribunal establecié que es obligacién del Estado
adoptar inmediatamente las medidas institucionales
necesarias para reformar el sistema de educacién
superior universitaria en el pafs; y sentencié la creacién
de una «superintendencia altamente especializada,
objetivamente imparcial y supervisada eficientemente

por el Estado» (p. 49).

Esta sentencia del TC da a entender que, conforme
estaba constituido el sistema universitario, el futuro
de las universidades estaba dominado por el propio
circulo universitario, lo que evidenciaba falta de
objetividad y rigurosidad en sus decisiones, y en
consecuencia se advertia la transgresién del contenido
constitucionalmente protegido del derecho fundamental
de toda persona a la imparcialidad del érgano que, a
través de sus resoluciones, se encontraba encargado
de determinar sus derechos u obligaciones, como se
mencioné anteriormente.

En consecuencia, el mayor reto que enfrenta la
sociedad peruana en materia de educacién universitaria es
lograr un sistema universitario ordenado, que priorice la
calidad y la mejora continua. La Ley Universitaria, vigente
desde 2014, establecia que, mediante el licenciamiento,
procedimiento de verificacién del cumplimiento de
condiciones bdsicas de calidad (CBC), las universidades
debian ofrecer un servicio educativo universitario de
calidad, con el fin de autorizar su funcionamiento.

Las ideas expresadas en este texto son de exclusiva responsabilidad del autor y no necesariamente representan el pensamiento de la revista
Acta Herediana ni de la Universidad Peruana Cayetano Heredia.

' Doctor en Medicina, profesor emérito, exdecano de la Facultad de Medicina y exrector de la Universidad Peruana Cayetano Heredia. Ex
presidente de la Academia Nacional de Medicina. Exsuperintendente de la Sunedu.

© El autor. Articulo de acceso abierto,
distribuido bajo los términos de la Licencia
BY Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional.

Acta Herediana vol. 66(1), pp. 33-37 | Lima, enero-junio de 2023 |33


https://doi.org/10.20453/ah.v66i1.4527

Oswaldo Zegarra Rojas

El mayor reto que
enfrenta la sociedad
peruana en materia de
educacion universitaria
es lograr un sistema
universitario orvdenado,
que priorice la calidad y

la mejora continua.

Segtn la Ley Universitaria, la institucién encargada
de realizar esta labor es la Superintendencia Nacional
de Educacién Superior Universitaria (Sunedu), la cual
tiene multiples funciones que la ley le otorga, como el
licenciamiento, la supervisidn, la fiscalizacién y sancién,
y ser depositario del registro de grados y titulos, para
ejecutarlas en el dmbito nacional, con cardcter obligatorio,
que involucra tanto a las universidades publicas como
a las privadas, de acuerdo a su finalidad y conforme a
las politicas y planes nacionales y sectoriales aplicables,
labor que debe ejercer con absoluta independencia y con
respeto de la autonomfa universitaria (Sunedu, 2015).

De acuerdo a la Ley n.° 30220, la autorizacién
otorgada es temporal, renovable y de mejora continua y
tiene una vigencia minima de seis afos. Por otro lado, el
proceso de licenciamiento, considerado como el primer
peldano de la politica de aseguramiento de la calidad,
es entendido como la verificacién y el control de las
CBC, mecanismo dispuesto por la legislacién, tanto
a nivel institucional como de programas académicos,
para evaluar y autorizar el funcionamiento de las
universidades. El segundo peldano es la acreditacién,
que debe ser conducida por el Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacién y Certificacién de la Calidad
Educativa (Sinease), con el mandato de evaluar a las
instituciones educativas a través de estdndares de calidad
de mayor exigencia, previamente establecidas; es un
proceso voluntario para las instituciones y obligatorio
para algunos programas. El tercer peldafio lo constituye
la creacién de un sistema de informacién universitaria
(SIU) que ofrezca informacién disponible y accesible
a todos los actores del sistema universitario; ha sido
organizado y ejecutado por la Sunedu y se encuentra
operativo. El cuarto peldafio se refiere al establecimiento
de una politica orientada a la promocién y consolidacion

de una cultura de mejora continua de la calidad en todo
el sistema universitario (Decreto Supremo n.° 016-2015,
2015).

Si bien el primer procedimiento de licenciamiento
empezé en 2015 y tuvo alcance institucional, es decir,
abarcé a la universidad como organizacién en su
conjunto, a medida que la implementacién avanzaba, se
empez6 con el diseno y la socializacién del licenciamiento
de programas, en especial, el programa de pregrado de
Medicina (PPM).

MODELO DE LICENCIAMIENTO DE LA
CARRERA DE MEDICINA

Es importante sehalar que el licenciamiento es un
procedimiento obligatorio cuyo objetivo es comprobar
que todos los PPM del pais cumplan con los CBC. En
2019, se publicé el modelo de licenciamiento del PPM
aprobado por el Consejo Directivo dela Sunedu, en el que
se definen las CBC que todos los PPM deben demostrar y
cumplir para alcanzar la autorizacién de funcionamiento
(Sunedu, 2019). El modelo fue socializado y luego
consolidado con participacién de todas las universidades,
asociaciones médicas, la Asociacién Peruana de
Facultades de Medicina (ASPEFAM), el Ministerio de
Salud (Minsa), el Ministerio de Educacién (Minedu),
la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), entre
otras, antes de publicar su version final (Zegarra, 2019).

El modelo del PPM estd concebido para que se
convierta en una herramienta tdl, estructurada y
transparente, que sirva como elemento de proteccién del
bienestar individual y social, al permitir la formacién de
profesionales médicos solamente en los programas que
cumplan con todas las CBC propuestas en el modelo, bajo
un enfoque de aseguramiento de la calidad educativa.

El objetivo general del licenciamiento del PPM
es que todas las universidades cumplan con las CBC
establecidas, de modo que demuestren que han alcanzado
un umbral minimo de calidad que oftrecer, a través de
su servicio educativo superior universitario, tal como se
senala en el modelo de licenciamiento institucional.

La verificacién de las CBC establecidas para los PPM

tiene objetivos especificos:

* Droteger a los beneficiarios del servicio de educacién
universitaria en Medicina (estudiantes, padres de
familia y, en Gltima instancia, la sociedad en su
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conjunto), brinddndoles informacién confiable y ttil
para la toma de decisiones.

* Asegurarquelos PPM conducentesal gradoacadémico
de bachiller en Medicina y al titulo profesional de
médico cirujano cumplan con condiciones minimas
razonables, aceptadas por la comunidad médica y
adecuadas para una educacién de calidad.

La base principal para justificar el proceso de
licenciamiento del PPM descansa en su relevancia para
responder al interés publico, por cuanto el ejercicio
profesional de la medicina tiene especial importancia en
la vida, la seguridad y la salud de las personas, ya sea
individual o colectivamente.

La base principal para
Justificar el proceso de
licenciamiento del PPM
descansa en su relevancia
para responder al interés
piblico, por cuanto el
ejercicio profesional de la
medicina tiene especial
importancia en la vida, la
seguridad y la salud de las
personas, ya sea individual o
colectivamente.

El modelo evalta ocho CBC, y cada una de ellas
estd constituida por componentes que son elementos
determinantes para su cumplimiento; asimismo, se

cuenta con 33 indicadores, que son métricas que
permiten determinar si un componente o una CBC es
cumplida por el PPM en cuestién. El modelo cuenta,
ademds, con medios de verificacién que son elementos
probatorios que permiten medir los indicadores.
Asimismo, estos medios son elementos clave para el
aseguramiento de la calidad que conviene diferenciar y
que justifican plenamente su aplicacidn; los mismos se
resumen en dos componentes bdsicos:

e Elementos propios del programa: docentes
calificados con dedicacién a tiempo completo,
docentes tutores, convenios para campos clinicos,
seleccién de estudiantes, laboratorios especializados,
investigacién, medidas de seguridad, entre otros.

* Elementos necesarios para el adecuado desarrollo,
independientes de su naturaleza: procesos formativos
de los estudiantes del PPM, gobierno y gestién del

programa, soporte administrativo, entre otros.

Debe considerarse que las CBC no son simplemente
un listado de chequeo de requisitos que se solicitan para
obtener el licenciamiento, sino un conjunto de elementos
o caracteristicas minimas que el PPM debe tener y
demostrar, sin los cuales no podria realizar acciones
orientadas a cumplir con sus fines de prestar el servicio
educativo con calidad. Por tal razén, la evaluacién de
las CBC no constituye una mera constatacion de que la
institucién cumple o no con los requisitos establecidos,
sino que serdn sometidos a un proceso de andlisis
integral que permita dilucidar si es que este conjunto
de elementos esenciales es adecuado para asegurar que
los PPM cumplan la finalidad publica que persiguen.
Debe puntualizarse que por ser CBC minimas, deben
cumplirse en su totalidad, a fin de poder obtener la
autorizacién correspondiente de su funcionamiento.

Tabla 1. Condiciones bdsicas de calidad para los programas de pregrado de Medicina.

Condicién basica de calidad

Numero de indicadores

I. Propuesta académica

I1. Gestién de la investigacion

III. Gestién administrativa del programa de estudios

IV. Desarrollo del programa de estudios
V. Infraestructura y equipamiento

VL. Seguridad y bienestar

VIL. Transparencia

VIII. Programas nuevos

14

P = W AN~ W

Acta Herediana vol. 66(1), pp. 33-37 | Lima, enero-junio de 2023 |35



Oswaldo Zegarra Rojas

Cabe senalar que el modelo tiene sustento legal y
fue aprobado por las diferentes instancias requeridas,
como el Consejo Directivo de la Sunedu y la Comisién
Multisectorial de Calidad Regulatoria de la Presidencia
del Consejo de Ministros. Este modelo empieza a
cjecutarse a mediados de 2019 para programas de
Medicina cuyas universidades habian alcanzado el
licenciamiento institucional, por lo que fueron excluidos
siete programas, los cuales no podian participar hasta que
la universidad obtuviera su autorizacién correspondiente
de funcionamiento.

En el curso de la implementacién del modelo, y
con el fin de facilitar el proceso, se conformaron siete
grupos de programas de Medicina, para lo cual se
consideré la antigiiedad de la institucidn y aquellas de
reciente creacién. Fueron en total 47 programas, que
conformaron siete grupos que presentardn su solicitud
de licenciamiento en forma escalonada a lo largo de 24
meses, periodo que sufrié retrasos por la emergencia
sanitaria.

SITUACION ACTUAL DEL LICENCIAMIENTO
DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO DE
MEDICINA

Como es de publico conocimiento, la Comisién de
Educacién del Congreso presenté un proyecto de ley
que modificaba algunos articulos de la Ley Universitaria
y que supuso un largo debate. Ello culminé con la
promulgacién por insistencia de la Ley n.° 31520,
ley que, seglin su texto, restablece la autonomia y la
institucionalidad de las universidades peruanas. Esta ley
modifica varios articulos de la Ley Universitaria, entre
los cuales cambia sustancialmente la composicién del
Consejo Directivo de la Sunedu, afectando gravemente
su autonomia (Sunedu, 2022). Finalmente, el Tribunal
Constitucional (2022) declaré infundada la demanda de
inconstitucionalidad contra la Ley n.® 31520. Dentro de
los articulos modificados se encuentra, lamentablemente,
el articulo 15.1, que deja sin efecto una de las funciones
més importantes de la Sunedu: el licenciamiento de
facultades, escuelas y programas de estudio conducentes
al grado académico.

A la fecha de publicacién de la sentencia del Tribunal
Constitucional (2022) mencionada, todos los PPM
que conforman la oferta nacional se habian presentado
al procedimiento de evaluacién para obtener su
licenciamiento y se encontraban en diferentes estadios
del proceso; sin embargo, tuvieron que cancelarse.

Los 47 PPM que se presentaron para obtener su
autorizacién de funcionamiento contaban con un total
de 54 161 estudiantes matriculados (sin mencionar
el nimero de estudiantes de las universidades que
no contaban con licenciamiento), quienes estaban
matriculados en el primer semestre académico del afio
2022-1. Resulta relevante mencionar que para esa fecha
el licenciamiento de los PPM en la Sunedu se encontraba
en la siguiente situacién:

* Solo 10 programas habian logrado su licenciamiento,
y contaban con una matricula de 11 266 estudiantes
para el periodo 2020-I.

* Los 19 programas que se encontraban ejecutando
su plan de adecuacién contaban con 23
627 estudiantes matriculados. El proceso de
adecuacién comprendia a aquellas instituciones
que no lograban evidenciar el cumplimiento
de las CBC. En este proceso, se identificé en
promedio 19 indicadores desfavorables de un
total de 30 indicadores aplicables. Los principales
incumplimientos estaban relacionados a las CBC
de propuesta académica, gestién de la investigacion
e infraestructura y equipamiento.

* De otros 13 programas, cuya evaluacién de fondo
se encontraba en curso, 7 correspondian a 5
universidades privadas y 6 a universidades ptblicas, y
contaban con 16 768 estudiantes matriculados.

* Los dltimos 5 programas que habian presentado
su solicitud de licenciamiento, pero que no habian
podido cumplir con los requisitos de admisibilidad,
contaban con 2540 estudiantes matriculados.

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

La lamentable cancelacién de los procesos de
licenciamiento de los PPM, producto de la sentencia del
Tribunal Constitucional (2022) que puso en vigencia la
Ley n.® 31520, constituye un dafo irreparable ala reforma
universitaria en general y al proceso de ordenamiento del
conjunto de instituciones formadoras de profesionales
médicos en el pafs, ya que el licenciamiento de esta carrera
podia garantizar, de alguna manera, que se contara con
las CBC requeridas.

El esfuerzo desplegado fue enorme y la inversion
realizada para la obtencién del licenciamiento de los
PPM por las universidades, entre los afos 2018 y
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2022, constituyé mds de 202 millones de soles. Tanto
en las universidades licenciadas como en las que se
encontraban en proceso de adecuacién, la inversién
estaba principalmente orientada a mejorar el desarrollo
de la investigacion, el plan de gestidn, la infraestructura
y el equipamiento. Cabe precisar que las universidades
que requerfan incorporarse a un plan de adecuacién,
para el cierre de sus brechas de CBC, se comprometieron
a invertir un total de 184 millones de soles, destinados
principalmente a investigacién, seguridad y bienestar,
infraestructura y equipamiento.

Asimismo, es importante sehalar que uno de los
objetivos del licenciamiento es estimular a que las
instituciones de educacién superior, principalmente
de las carreras priorizadas y aprobadas por la Sunedu
(Medicina, Educacién, Ingenieria y Derecho), tengan la
obligacién de reflexionar sobre su gestién y el servicio
que prestan a su comunidad. Esto supone que deben
autoevaluarse de manera continua y sistemdtica, para
asegurarse de que cumplen con la misién y los objetivos
que ellas mismas se han impuesto.

El licenciamiento de los PPM tiene, ademds, como
uno de sus objetivos establecer un eficiente sistema de
informacién que se fundamente en hechos y opiniones
de los distintos elementos que conforman el sistema
universitario y que permitan monitorear adecuadamente
el progreso de las universidades en el cumplimiento de la
busqueda permanente de calidad y excelencia académica.

Finalmente, debe considerarse que sin una politica
de regulacién adecuada, como ya se hacfa evidente
en varios programas que estaban en evaluacién, los
alumnos ingresan sin un filtro apropiado, sin criterios
de seleccién y en un nimero considerable, solo por
razones meramente econdmicas, originando serios
problemas al sistema universitario, dificultando el acceso
a los laboratorios y afectando, sobre todo, a los tltimos
semestres académicos, ya sea en la asignacién de campos
clinicos en los diferentes establecimientos de salud para
la docencia en servicio o en las pricticas preprofesionales
durante el internado. La matricula de estudiantes de
Medicina en todos los programas del pais determinan
que anualmente se graduardn aproximadamente 7500
médicos, muchos de los cuales proceden de facultades
o escuelas de Medicina que no cumplen con las CBC,
cuyos alumnos desaprueban con frecuencia cuando se
presentan al Examen Nacional de Medicina (ENAM),
tienen notas desaprobatorias de 3 o 4, lo que deja serias
dudas sobre su desempeno profesional.
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Mi camino para construir Mamds del Rio

My pathway to building Mamds del Rio

Magaly Blas ¢

Facultad de Salud Publica y Administracién, Universidad Peruana Cayetano Heredia.

magaly.blas.b@upch.pe

El primer hito que marcé mi camino para construir
Mamais del Rio comenzé a los seis anos de edad, e inicié
gracias ami mamd Carmen, quien fue madre y padre para
mi hermanoy yo, por lo que en su honor decidi llevar solo
su apellido. Ella trabajaba como ingeniera en el Fondo
de Cooperacién para el Desarrollo Social (Foncodes),
en la sede de Huaraz. Desde alli me llevaba a sus viajes
en la sierra de Ancash para supervisar las plantaciones
de cultivos, los programas de alfabetizacién y las
construcciones de escuelas rurales. Ademds, se encargaba
de ensefar a los agricultores, en espafiol y quechua, qué
cultivos priorizar, qué fertilizantes usar, y como mejorar
su efectividad a la hora de vender sus productos para
que no dependieran de los intermediarios. Asimismo,
supervisaba los programas de alfabetizacién para adultos
mayores que no sabfan leer ni escribir, y velaba por que
se construyeran adecuadamente las escuelas en esas zonas
rurales. Mi mamd era una caminante. Subfa y bajaba
cerros con gran facilidad; ella tenfa que detenerse para
esperarme, pues no podia seguirle el paso, sobre todo
en las zonas empinadas. Las zonas que visitdbamos
en Ancash estaban a 3000 metros de altura. Mami
montaba muy bien caballo 0 mula. Cuando tenia sed
tomaba agua de la acequia y se adaptaba muy ficilmente
a las nuevas circunstancias, durmiendo muchas veces
en camas hechas mayormente de pellejo de carnero,
ofrecidas amablemente por los campesinos. Si bien
ibamos a lugares donde las caminatas duraban pocas
horas, algunos destinos le requerian dos dias seguidos de
caminata.
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DOI: https://doi.org/10.20453/ah.v66i1.4528

Durante esta etapa pude apreciar cémo su trabajo,
en el que aconsejaba y brindaba orientaciones a los
campesinos, hacfa una gran diferencia en el bienestar de
las familias de las comunidades a las que visitaba, las cuales
vivian todas en extrema pobreza. Los viajes que hicimos
juntas me permitieron conocer el Pert profundo andino.
Conoci un Pertt que no hablaba espanol, con muchos
habitantes que no sabfan leer ni escribir, que desde su
nacimiento tenfan muchas menos oportunidades que
las personas que nacfan en las ciudades, en especial de
la costa. Quizds en ese tiempo no intufa el impacto
profundo que esos viajes iban a tener en mi vida futura.

Esas travesias las continuamos realizando en la época
escolar. Durante ese tiempo me gustaron los cursos de
ciencias y por ello, después de una deliberacién entre
estudiar medicina humana o veterinaria, mi mamd
logrd que la balanza se incline hacia la primera. Terminé
el colegio a los 14 afos, puesto que mi familia decidi6
adelantarme un afo. A los 15 afos postulé e ingresé a
la Facultad de Medicina de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia (UPCH). Tanto en el colegio como en
la universidad tuvimos grandes restricciones econdmicas.
Por muchos afios vivimos en un espacio de 40 metros
cuadrados. Lo bueno es que una vez que ingresé a la
UPCH, la universidad empez6 a dar becas por orden de
mérito, asi que gracias a que ocupé el segundo puesto
de mi promocién pude terminar la carrera sin mayores
contratiempos.
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Mamd fue el modelo de mujer que tuve desde muy
temprana edad. Me ensené que una mujer puede salir
adelante junto a sus hijos a pesar de vivir circunstancias
dificiles. Una de las grandes herramientas que ella me dio
fue la natacién. Mi vida transcurrié entre el colegio y la
piscina, casi no vivia en esos 40 metros cuadrados que
era nuestra casa. Ella se aseguré de ello. Hice natacién
competitiva desde los seis afios, fui campeona nacional
en mariposa y pecho. La natacién me ensené que la
constancia, ladisciplinayel empefio quele ponesalas cosas
pueden producir grandes frutos y que el éxito se consigue
a base de esfuerzo. Este deporte me sirve hasta ahora para
enfrentar los grandes retos que siempre tenemos en la
vida; las horas que nado en la piscina o el mar me sirven
para reflexionar, evaluar objetivos, hacer planes, recordar
buenos momentos, relajarme y mantenerme saludable.
También he hecho grandes amigos entre los miembros
de mi equipo de natacién, amigos que siempre estdn en
los buenos y malos momentos.

El segundo hito que marcé mi camino para construir
Mamds del Rio fue mi primera visita a la Amazonia
peruana, especificamente a Pamashto, ubicado en la
regién San Martin, a dos horas de Tarapoto. Realicé
este viaje durante el cuarto ano de Medicina, como
parte de un proyecto de la Facultad de Salud Pdblica y
Administracién de la UPCH, llamado Proyecto Hope.
Este proyecto, dirigido por el Dr. Luis Benavente,
buscaba reducir la desnutricién y la anemia en nifos
menores de cinco afios de la regién. En ese viaje conoci
los hermosos parajes de la selva peruana, con colinas,
ganado, casitas de palma y cataratas, un lugar que para
mi sigue siendo mdgico. Aqui conoci por primera vez
el trabajo del agente comunitario de salud (ACS), en la
figura de don Adler Sinchez, lider de su comunidad y
quien ahora impulsa el Mishqui Café de su regién para
el mundo. Adler era un lider en todo sentido, no solo
promovia la salud de su comunidad, enlazdndola con
el puesto de salud, sino que era un buen esposo, padre
de familia y siempre estaba presto a ayudar a quien lo
necesitara.

A este viaje fuimos alrededor de catorce estudiantes;
nos organizamos en cuatro grupos y cada uno estuvo
a cargo de un proyecto. El mio fue la evaluacién de la
anemia y la deficiencia de vitamina A en niflos menores
de cinco afios. Para este proyecto, tenfamos que sacar
una muestra de sangre a nifos pequefios, lo cual fue todo
un reto; felizmente tuvimos el apoyo de la enfermera
Ana Quijano, colaboradora del Proyecto Hope y que
tenfa un gran carisma con los nifios. Pamashto no tenia

luz eléctrica, asi que usamos una centrifuga de mano.
Ademds, la vitamina A se descomponia con la luz y
no habfa un cuarto oscuro en la comunidad, asi que
cubrimos el interior de un cuarto con papel aluminio.
Si bien ibamos a transportar el suero al laboratorio de
bioquimica de la UPCH para el andlisis de vitamina
A, querfamos brindarles a las madres de los nifios los
resultados de los niveles de hemoglobina; asi que llevamos
las muestras de sangre para su andlisis al hospital mds
cercano en una moto prestada por el proyecto, con la
cual transitdbamos en un camino lleno de barro. En el
hospital, nos encargibamos de centrifugar las muestras
para asi obtener los valores de hemoglobina.

En ese viaje, siendo ain estudiante, aprendi que
no habia barreras para hacer investigacién en dreas
rurales. Experimenté lo que es hacer el ciclo completo
de la investigacion, desde el proceso de relacionarse
con la comunidad, escribir un protocolo, implementar
el estudio, analizar los resultados, hasta presentar los
mismos y publicar el estudio en una revista cientifica.
Pude vivir de cerca las grandes necesidades que tenfan
las comunidades rurales de la selva de nuestro pais, y,
lo més importante, aprendi sobre la labor de los agentes
comunitarios de salud.

Durante ese afio llevé el curso de Metodologia
de la Investigacién en la UPCH, uno de los mis
interesantes que tomé en la universidad. Aqui aprendi
sobre el método cientifico y cémo elaborar y responder
preguntas de investigacién. Me apasioné descubrir que
se puede generar conocimiento; hasta ese entonces,
durante mi vida académica, solo lo habia usado, es decir,
ejecutado lo aprendido, pero no habia generado nuevo
conocimiento. Descubrir la existencia de este proceso
creativo me parecié apasionante. Por ese curso y por
el viaje a Pamashto decidi que querfa dedicarme a la
investigacién, pero no sabia dénde ni cémo.

Después de terminar la universidad, empecé a buscar
trabajo. Un dia, caminando por los pasillos universitarios,
vi un anuncio en el que solicitaban dos médicas para
un estudio de una vacuna contra el virus del papiloma
humano (VPH). Postulé. La entrevista la hizo la Dra.
Patricia Garcia, investigadora principal del estudio;
habfa médicas con muchos mds afios de experiencia,
y pensé que no me escogerfan. A la semana recibi la
llamada: habia sido aceptada y mi primer trabajo seria
como médica en el ensayo clinico de dicha vacuna. En
ese trabajo aprendi de cerca cémo se realizaba un ensayo
clinico, cémo se asignaba al azar la vacuna o el placebo,
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c6mo se recogia la historia clinica y se tomaban muestras
ginecoldgicas con fines de investigacion.

En una de las conversaciones que tuve con Patricia,
le comenté mi inquietud, que querfa investigar y
escribir proyectos. Le expliqué que lo que yo queria
era trabajar en la comunidad y no en el hospital y ella
me dijo: «Lo que quieres hacer se llama salud publica».
Tomar la decisién de dedicarme a la salud publica y no
seguir una rama clinica no fue ficil. Cuando terminé
Medicina, mds de la mitad de mis companeros se
estaban preparando para irse a hacer una especialidad
clinica en Estados Unidos o Espana, la mayoria con
la intencién de no volver. Salud publica no era una
rama muy popular; sin embargo, gracias a la guia de
mis mentores, el Dr. César Cdrcamo y la Dra. Patricia
Garcia, obtuve una beca para hacer una maestria y
un doctorado en Epidemiologia en la Universidad de
Washington, en Estados Unidos.

Estudiar en Estados Unidos me abrié muchas
puertas. Conoci una red mds amplia de colegas, tuve
nuevos mentores y la oportunidad de postular a mds
convocatorias de financiamiento. Es asi que, después
de terminar mi doctorado, concursé con la gufa del
Dr. Joe Zunt a un fondo del Centro Internacional
Fogarty, perteneciente al Instituto Nacional de Salud
de Estados Unidos, y lo gané. Este fue el primer
financiamiento que obtuve para contestar mi propia
pregunta de investigacién, que era si el VPH, que
produce cdncer al cuello uterino, y el virus HTLV, que
produce leucemia, linfoma y dificultad para caminar,
estaban asociados.

Llamé a este proyecto AINBO, que significa ‘mujer’
en shipibo. Realizamos este proyecto en 24 comunidades
del pueblo shipibo-konibo, 2 en Lima y 22 en Ucayali.
Esta fue la primera vez que trabajé directamente con
mujeres indigenas de la selva peruana, con quienes pude
conocer méds a profundidad este mundo y aprender
sobre algo que no me ensenaron en la universidad: la
humildad cultural, que implica respetar las creencias y
costumbres de las personas, reconocer nuestros propios
sesgos y las diferencias de poder que pueden existir, y
tener la voluntad de aprender de los demds. Una de las
lecciones mds grandes llegé cuando intenté explicar, con
base en lo que aprendi en la universidad, las causas del
vémito de una gestante a su esposo que era el chamdn
de la comunidad. Después de darle mi explicacién y lo
que pensaba que podia mejorar la salud de su esposa
embarazada, ¢l me dijo: «aqui td no eres la doctora, yo

soy el médico vegetalista de la comunidad y sé qué le
hace bien a mi mujer». En ese momento comprend{ que
yo, con mis estudios de medicina y mi doctorado, no era
necesariamente un referente de salud en la comunidad.
Las comunidades tenfan su propia cosmovisién, su
manera de explicar la vida y la enfermedad, algo que mis
estudios de medicina y mi doctorado no me ensefiaron.

Después de darle mi
explicacion y lo que
pensaba que podia
mejorar la salud de su
esposa embarazada, él
me dijo: «aqui tii no
eres la doctora, yo soy el
médico vegetalista de la
comunidad y sé qué le
hace bien a mi mujer».

El estudio AINBO fue, desde el punto de vista
académico, un proyecto exitoso. Encontramos que
el VPH y el HTLV estaban asociados. Tuve dos
publicaciones en revistas cientificas internacionales y
presenté los resultados en diversas conferencias. Mi vida
académica florecfa. Sin embargo, cuando volvi a visitar
a las comunidades, encontré a las mujeres viviendo en
las mismas circunstancias, sin acceso a agua potable ni
electricidad, en condiciones de extrema pobreza y con
acceso muy limitado a un sistema de salud que era muy
precario. Sentf que mi proyecto no ayudé directamente a
las mujeres con las que trabajé. ;De qué les sirvié que yo
haya encontrado que dos virus se asociaban? ;Eso en qué
las ayudaba en su dia a dfa? Aun ddndoles un diagnéstico
de HTLV, ;qué podian hacer ellas? Este es un virus
incurable que se transmite por la leche materna, pero
sc6mo les podiamos aconsejar que dejen de dar de lactar
a sus recién nacidos sin que corran el riesgo de morir de
diarrea o desnutricién? Al terminar el proyecto no senti
el entusiasmo del inicio. No encontré una conexién entre
mis intenciones, el éxito académico y la mejora de la
salud en las mujeres de las comunidades. Senti una gran
decepcidn que contrastaba con el agradecimiento enorme
que me expresaron las mujeres de las comunidades que
participaron en AINBO, y es que este era el primer
proyecto que se interesaba por la salud de comunidades
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indigenas que se sentian olvidadas por el Estado. Puedo
decir que esa decepcidn que senti fue el tercer hito que
me llevé a construir Mamds del Rio'. Después de ello,
me prometi que el préximo proyecto que hiciera debia
tener un impacto directo en la mejora de la salud de las
mujeres e implicancias en la generacién de politicas de
salud que produzcan cambios estructurales.

En 2012, una organizacién de Escocia llamada
Vinetrust me contactd a través de la universidad para
hacer una evaluacién del impacto de dos barcos médicos
de su programa llamado Esperanza Amazonica. Estos
barcos viajaban por seis cuencas de la Amazonia peruana
en Loreto, brindando atencién médica a comunidades
en extrema pobreza. Tuve la oportunidad de dirigir
ese proyecto y vi que el impacto que tenia el barco en
las comunidades era importante. Las comunidades
lo esperaban con ansias porque les brindaba acceso a
atenciones médicas, dentales, quirdrgicas y les daban
medicinas a las que de otra manera no podian acceder.
Dichas comunidades, donde llegaba «el barquito», como
lo llamaban los pobladores, eran mucho mds remotas
que las que yo habia visitado en Ucayali. Si bien el barco
brindaba atencién médica, este permanecia solo un dia
en cada lugar, y cuando se iba la comunidad quedaba
nuevamente a su suerte. Después de ver la interaccion
entre la comunidad y el barco, senti que faltaba una
pieza importante en el trabajo que este hacia, faltaba el
trabajo de fortalecimiento comunitario que le permitiera
a la comunidad poder hacerse cargo de su salud en la
ausencia de la nave. Este fortalecimiento necesitaba un
actor clave que yo habia visto en mi trabajo en Pamashto,
este actor era el agente comunitario de salud.

En cada uno de los proyectos que hice en la selva
(el proyecto AINBO en Ucayali y el proyecto del barco
Esperanza Amazdnica en Loreto), estuve embarazada y
di a luz. En el primero nacié Silvana; y en el segundo,
Ariana. Ambos embarazos cambiaron mi forma de ver
la vida y de percibir los retos a los que se enfrentan las
mujeres de dreas rurales. Nunca estuve tan sensible en
mi vida como en esa etapa. Comprendi que las mujeres
de dichas comunidades estaban solas; que si durante
el embarazo tenian algiin factor que las predisponia a
desarrollar una complicacién, este no iba a ser detectado;
que ellas y sus hijos podian morir; que no iban a tener
acceso a controles de salud dptimos ni a un manejo
adecuado de emergencias; que solo por nacer en ese
contexto, sus hijos iban a tener menos esperanzas de

sobrevivir que mis hijas. Cada embarazo me marcé de
diferente manera. Ambos constituyeron el cuarto y mds
importante hito para desarrollar Mamds del Rio. Asi,
pues, debido a mis embarazos, decidi girar mi linea de
investigacién para mejorar la salud materno-infantil en
dreas rurales.

Después de dar a luz a Ariana, en 2013, y habiendo
retornado a mi vida laboral, llegé a mi correo una
convocatoria a un concurso de innovaciones en salud,
organizado por Grand Challenges Canada, del gobierno
de Canadd4, y por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia del Pertt (Concytec). Dicho concurso se
titulaba «Ideas audaces». Fue en ese momento que
decidi plasmar lo que yo habia identificado que faltaba
a lo largo de mis trabajos en 4reas rurales de la selva
peruana: el fortalecimiento de las comunidades a través
de la formacidn de los agentes comunitarios de salud. El
componente innovador que decidi agregar fue darles a
estos agentes ¢l poder de la tecnologia y empoderarlos
a través de ella. Esta vez, el objetivo de mi proyecto era
mejorar la salud materna y neonatal. Cuando tuve que
escribir el nombre del proyecto, inmediatamente recordé
a las gestantes que nos esperaban al borde de la rivera
de los rios cuando llegdbamos a las comunidades en las
embarcaciones de madera pequefas, y el primer nombre
que vino a mi mente fue «Mamds del Rio». Después de
unos meses de enviar el proyecto, salieron los resultados
y ijganamos el financiamiento! Asi empezé el proyecto
mds importante que he desarrollado en mi carrera.
Esta vez, como me prometi a mi misma anos antes,
las comunidades debian tener un beneficio directo. En
Mamds del Rio, el proyecto no respondia a mi pregunta
de investigacidn, sino a las necesidades que identifiqué
en las comunidades y que ellas me contaron a lo largo de
mis afos de trabajo en la selva peruana.

En Mamds del Rio, el proyecto
no respondia a mi pregunta de
investigacion, sino a las necesidades
que identifiqué en las comunidades
y que ellas me contaron a lo largo
de mis afios de trabajo en la selva
peruana.

Conozca més sobre el proyecto en: https://www.youtube.com/watch?v=Q3VCiCCJ30OE&=3s

42|  Acta Herediana vol. 66(1), pp. 39-44 | Lima, enero-junio de 2023



Mi camino para construir Mamas del Rio...

El corazén de Mamds del Rio lo forman los agentes
comunitarios de salud, quienes, empoderados con
la tecnologfa, hacen un diagnéstico temprano de la
gestacion mediante pruebas de embarazo. Es que, en
las comunidades, las mujeres no tienen acceso a estas
pruebas y no hay forma de saber si estdn embarazadas.
Los centros de salud rurales tampoco cuentan con
pruebas y muchas veces las solicitan a nuestros agentes.

Una vez que el agente comunitario de salud identifica
a las gestantes, les realizan visitas periédicas, tanto a ellas
como a sus recién nacidos, para brindarles mensajes
que promuevan su salud y realizarles acciones para
prevenir enfermedades. Los agentes realizan las visitas
con una tableta con la que muestran material educativo
con imdgenes y videos que han sido creados con las
comunidades. Estos videos relatan lecciones aprendidas
durante la gestacién y el parto, asi como mensajes de
salud contados por las mismas mujeres de la comunidad.
Durante las visitas, los agentes motivan a las gestantes a

acudir a los establecimientos de salud; elaboran con ellas
un plan de parto y emergencia; les explican las sefiales
de peligro durante la gestacién y el parto; les brindan
un equipo de parto limpio por si la gestante decide dar
a luz en su casa; y les ensefian cudles son las sefiales de
peligro y los cuidados que debe tener un recién nacido
inmediatamente después del parto y a lo largo de los
primeros meses de vida. A través de la tableta, los agentes
ingresan informacién de salud de las gestantes y recién
nacidos. El 70 % de mujeres en las comunidades donde
trabajamos da a luz en su casa, asi que la informacién
ingresada sobre el nacimiento del recién nacido es nueva
para el Ministerio de Salud y puede ser usada por esta
institucién para responder a las necesidades de salud de
dicha gestante y su recién nacido. Ademds de entrenar
a los agentes comunitarios de salud, en Mamds del
Rio preparamos a las parteras y al personal de salud, y
realizamos sensibilizacién a la comunidad. Todo esto
acompanado con una supervisién continua del proyecto.

Figura 1. Visitando a una madre con su recién nacido en la comunidad de Puerto Prado, distrito de Nauta, Loreto.

Las comunidades donde operamos son de la etnia
Cocama-Cocamilla y son accesibles solo por rio.
La poblacién de estas comunidades se moviliza en
embarcaciones pequenas de madera llamadas peque-
peque, para llegar a los establecimientos de salud que en
su mayoria se encuentran lejanos. Para disehar Mamds del
Rio, vivimos en las comunidades con el fin de observar

el proceso de la gestacidn, el parto y los cuidados que
recibe el recién nacido; aprendimos de las gestantes y sus
familias, e identificamos pricticas en las comunidades
que podian mejorar. Por ejemplo, detectamos que un
gran porcentaje de mamds botaban el calostro, que es
esa leche amarilla rica en nutrientes que sale después de
dar a luz; las mamds lo exprimian porque pensaban que
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le hacia dano al bebé y empezaban la lactancia cuando
la leche se volvia blanca. Por ello, en los materiales
educativos del proyecto, incluimos una seccién sobre la
importancia de dar el calostro.

Conjuntamente con la poblacién y la Gerencia
Regional de Salud de Loreto disefiamos el material
educativo que iba a estar incluido en la tableta y en los
materiales impresos. Inicialmente, en 2015, realizamos
un piloto en trece comunidades rurales de los distritos
de Nauta y Parinari en Loreto. Con base en este
trabajo, disefamos una versién robusta del programa,
la cual implementamos en 2019 en 84 comunidades.
Realizamos una evaluacién de tres afos de la intervencion
y demostramos que ;Mamds del Rio mejora casi todos
los indicadores de cuidado esencial del recién nacido y
que ademds aumenta los partos en los establecimientos
de salud! Durante nuestra intervencién, las comunidades
en las que trabajamos fueron afectadas por la pandemia
de la COVID-19, y este evento nos sirvié para demostrar
que los agentes comunitarios de salud son vitales para
responder a desastres de esta magnitud. A través de
nuestra investigacién, demostramos que si bien mds
del 70% de establecimientos de salud cerraron, los
agentes continuaron haciendo su labor de visitas en las
comunidades promoviendo la salud de las mismas.

Gracias a estos buenos resultados fuimos convocados
por las cancillerfas de Perd y Colombia y el Banco

Interamericano de Desarrollo, para implementar nuestro
proyecto en la frontera colombo-peruana, que es donde
operamos ahora. Mamds del Rio se adaptd al sistema
de salud colombiano con éxito y ahora hay agentes
comunitarios de salud en la Amazonia colombiana, que
vigilan y promueven la salud de sus comunidades.

Actualmente, venimos luchando para lograr ese
cambio estructural que me prometi lograr. Sohamos que
Mamds del Rio sea parte de la estrategia del Estado para
mejorar la salud materna y neonatal en 4reas rurales. Para
ello, hemos trabajado paralelamente en el fortalecimiento
comunitario, y estoy orgullosa de ver que los agentes con
quienes hemos trabajado durante los dltimos nueve afos
se han organizado y han formado la primera Asociacién
de Agentes Comunitarios de Salud Indigenas de Loreto
(AACOSIL). Junto con ellos estamos luchando para que
en el Pert los agentes comunitarios de salud sean parte
del sistema de salud.

Mi suefio es que Mamds del Rio sea una intervencién
sostenible en el tiempo y que pueda adoprarla el Estado
para beneficiar a las gestantes y familias de 4reas rurales
de nuestro pais y paises vecinos que enfrentan desafios
similares. Asi como mi mam4 me llevaba de nifa a sus
viajes de campo en la sierra, llevo a mis hijas desde muy
pequefias a las comunidades de Mamds del Rio, con la
esperanza de que esta experiencia pueda calar también en

ellas y genere un efecto multiplicador.

Figura 2. Llegando con mis hijas a la comunidad de Leoncio Prado, distrito de Parinari, Loreto.
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Los Laboratorios de Investigacién y Desarrollo (LID)
son el 6rgano de la Facultad de Ciencias e Ingenieria de
la Universidad Peruana Cayetano Heredia (FCI-UPCH)
dedicado a la investigacion, innovacién y desarrollo
cientifico y tecnolégico.

EL DESARROLLO DEL LID Y SU FUNDACION

En 1987, habia pocos grupos de investigacion en nuestra
universidad y los departamentos académicos de la FCI
con sus laboratorios de investigacion estaban ubicados en
el tercer piso del pabellén central, en un drea con pocas o
nulas posibilidades de crecimiento y que originalmente
habia sido disefiada para albergar la biblioteca de la
universidad. Asimismo, los laboratorios de practica, que
originalmente estaban en el tercer piso, no hacia mucho
habian bajado al segundo piso del pabellon central, en
dénde tampoco tenfan posibilidad de crecer. Por ello,
en 1987, durante el rectorado del Dr. Alberto Cazorla
Talleri, y gracias a los aportes de los esposos Cristina e
Ismael Cobian, se inicid el proyecto de construccién de
el LID.

1
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Los esposos Cobian, con quienes el Dr. Cazorla
habia interactuado durante varios anos, fallecieron en
1983, el Sr. Cobian primero y la Sra. Cobian tres dias
después. Ella habia dejado un testamento holégrafo muy
detallado y de varias pdginas, en el que se especificaba
que la mayor parte de su fortuna debia ser destinada a
la creacién de la Fundacién Cristina e Ismael Cobian
Elmore, y uno de los beneficiarios de lo que generara esta
fundacién serfa la Facultad de Ciencias y Filosofia de la
UPCH. Sin embargo, aparecié otro testamento de media
pdgina, segtin el cual la fortuna indirectamente era para
el hermano de la Sra. Cobian. Este hermano decia que
era un conde y, durante los trece afios que dur la disputa
legal por la herencia, se comporté como un aristdcrata,
haciendo lo que le venia en gana con las leyes peruanas.
Al final, por fallos de la Corte Suprema, ganamos.

Nos tomé poco mds de un afio desarrollar el proyecto
de construccién del LID. Habfa muy buenos arquitectos
en el Perd, pero ninguno era experimentado en la
construccién de laboratorios de investigacion. Por ello,
participamos activamente con el arquitecto Fernando
Sénchez Grifdn en el desarrollo del mismo, ya que,
después de todo, el usuario debe saber lo que necesita.

Exdecano de la Facultad de Ciencias e Ingenierfa Alberto Cazorla Talleri de la UPCH. Past director de los Laboratorios de Investigacion

y Desarrollo, de la Facultad de Ciencias e Ingenieria de la UPCH. Past presidente de la Academia Nacional de Ciencias del Pert.
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El proyecto era ambicioso. El edificio proyectado
tenfa seis pisos con un 4rea total de 13 200 m? y contaria
con cien laboratorios de investigacién de 70 m? cada
uno, un auditorio, salas de reuniones, un bioterio,
ambientes con campanas extractoras grandes para
trabajos con materiales toxicos, depésitos, cuartos frios
y de congelamiento, ambientes para lavado, secado y
esterilizacién de materiales de laboratorio, ambientes para
equipo de uso compartido: centrifugas, refrigeradoras,
espectrofotémetros UV /visible, congeladoras de —85 °C,
balanzas analiticas, cromatdgrafos, etc.

Desde el inicio, se habia tomado la decisién de
no utilizar fondos de las pensiones de los estudiantes
para construir y equipar el LID. El 100 % de lo
construido debia ser con donativos e ingresos propios
de los laboratorios con los proyectos de investigacién.
Si los alumnos tuvieran que pagar por la construccién
y el equipamiento, las pensiones serfan tan altas que
probablemente no tendriamos alumnos.

La construccién se inicié durante el rectorado del Dr.
Alberto Cazorla Talleri, el 1 de marzo de 1989. Seis meses
después, habfamos gastado casi el total del fondo para la
construccién y lo tnico que se vefa era parte del muro de
contencién del semisétano y un cimulo de fierros que se
proyectaban desde la cimentacién del edificio.

Figura 2. Dr. Alberto Cazorla Talleri y Dr. Abraham
Vaisberg Wolach.
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En 1990, se logré continuar con la construccién
aprovechando la coyuntura nacional, y es que nadie
construfa en el Perd debido a la situacién politica
y socioecondmica; sin embargo, habia empresas
constructoras, que eran parte de grupos econémicos
importantes, que necesitaban contratos de construccién.
Es por ello que ofrecimos contratar a una de estas con la
condicién de que ellos tendrfan que conseguir donativos
de las empresas de su grupo que cubran el 50 % del costo
de la construccién. La estrategia funciond. Nosotros
pusimos el 50 % y ellos consiguieron donativos para
el 50 % restante. Con este sistema logramos terminar
la construccién del semisétano y parte del primer piso.
Estas etapas se realizaron durante el rectorado del Dr.
Roger Guerra-Garcia, quien también logré conseguir un
importante donativo de cemento y que gustaba pasearse
por el edificio en construccidn.

Cuando finalizamos la construccién del semisétano,
habfamos cumplido con nueve etapas de la misma y el
edificio ya tenfa un apodo: el portaaviones, en razén
de que los 2200 m?* de techo parecian la pista de un
portaaviones. El apodo no nos molest, ya que lo
vefamos como la pista de aterrizaje de muchos cientificos
jovenes interesados en contribuir con el desarrollo del
pais, y también como la pista de despegue para la FCI.

Ya habfamos construido el semisétano y no ibamos a
esperar a construir los cinco pisos restantes para empezar

a usar los nuevos ambientes, asi que el semisétano fue

inaugurado y habitado en enero de 1995.

Posteriormente, en 1999, continuamos con la
construccién del primer piso; en 2004, seguimos con el
segundo piso; en 2009, con el tercer piso; y en 2014, con
el cuarto piso. Los pisos 2, 3 y 4 fueron construidos con
fondos provenientes de la Fundacién Cristina ¢ Ismael
Cobidn Elmore y con fondos propios del LID. Para evitar
el endeudamiento y el pago de intereses, la construccién de
cada uno de estos pisos requeria de una estrategia de gastos
e inversion, debido a que los fondos que nos entregaba
la fundacién en noviembre (que recibfamos siempre y
cuando hayamos gastado los fondos del afio anterior) y los
fondos propios del LID no eran suficientes. La estrategia
fue simple: acumuldbamos sin gastar los fondos propios
y los recibidos de la fundacién el afio anterior, y en el
mes de junio contratdbamos la construccién del nuevo
piso. Para cuando se terminaba el dinero, estibamos
listos para reportar lo gastado a la fundacién y recibir la
nueva remesa. De esta manera, termindbamos la parte
estructural que era la mds costosa, aproximadamente en
febrero del siguiente afio, y con los ingresos propios mds
lo que recibiamos en noviembre de ese afio termindbamos
los acabados que inclufan las mesas de laboratorio. Asi,
pues, como no nos endeudamos, no tuvimos que pagar
intereses y tampoco usamos dinero proveniente de las
pensiones de los estudiantes. En la actualidad, todavia nos
falta construir el quinto piso y la azotea.
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Figuras 4 y 5. Interior de uno de los 79 laboratorios del edificio del LID.

Desde el punto de vista administrativo, la naturaleza
del LID obedece a una organizacién econémicamente
competitiva y auténoma, sin fines de lucro.

FINES DEL LID

De acuerdo a su reglamento, el LID debe contribuir al
desarrollo cientifico y tecnolégico del Pert a través de la
innovacién y generacién de conocimiento. Asimismo, el
LID debe apoyar el desarrollo académico y de investigacion
de la FCI y atraer y generar recursos humanos altamente

capacitados. También deben promover el intercambio de
ideas y la cooperacién cientifica nacional e internacional, y
brindar nuevas oportunidades de docencia e investigacién
en sus lineas de accidn.

DIRECTORIO DEL LID

El LID cuenta con un Directorio que estd conformado
por el director ejecutivo, quien debe ser un profesor de
la FCI con experiencia en investigacién y gestion, y que
es propuesto por el vicedecano de la FCI y aprobado por
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el Consejo Integrado de la Facultad. También son parte
del Directorio cuatro miembros titulares de el LID, que
son elegidos por sus pares, el vicedecano de la FCI y un
representante del Rectorado.

El Directorio tiene diversas funciones, entre las
que destacan la aprobacién de la incorporacién de
nuevos miembros y la decisién sobre la permanencia
o exclusién de miembros del LID. Asimismo, debe
aprobar, supervisar y evaluar la marcha de las unidades
de investigacién del LID.

Es importante recalcar que es el Directorio el
encargado de asignar los laboratorios a los investigadores
y no los departamentos académicos de la facultad, ello
previa entrevista y presentacién de su curriculum vitae
y del perfil de proyectos a desarrollar. Si el investigador
cesa en la universidad, el laboratorio es reasignado por el

NUESTROS PROFESORES Y LAS AREAS DE
INVESTIGACION DEL LID

Lo mds importante en una institucién como la nuestra es
el capital humano, pero para que este prospere se requiere
de una infraestructura adecuada. Si no les podemos pagar
buenos salarios, lo menos que podemos hacer es darles
un buen ambiente para que se desarrollen y puedan
conseguir financiamiento grants para investigacién y, en
la medida de lo posible, subvencionar su salario.

En 2018, un afio antes de la pandemia, en el LID
trabajaban 73 profesores, seis de los cuales eran extranjeros
y siete procedian de otras facultades de la UPCH.
En cuanto a los alumnos, eran varios cientos los que
trabajaban aqui y pertenecian a las diferentes facultades
de la universidad. También practicaban alumnos de otras
universidades de todo el pais y del extranjero.

Directorio.
Tabla 1. Cantidad de alumnos en el LID durante el 2018*.
UPCH Otras universidades
Practicantes Tesistas de Tesistas de Total Internacionales Nacionales
pregrado posgrado
211 153 92 456 38 109

* Por periodos variables que van de 0.5 meses a un afio. Debido a la pandemia no pudimos actualizar este cuadro al 2022.

La siguiente lista resume las 4reas de investigacion del
LID que desarrollan los profesores y alumnos:

* Biotecnologia ambiental, ecotoxicologia y biomineria

*  Gestién ambiental y ecosalud

* Biogeociencias

e Estudios en biodiversidad

* Ciencias del mar y biologfa marina

e Botdnica aplicada e investigacién en productos
naturales

* Transformacién de plantas

* Dalinologfa y paleobotdnica

* Ecologia evolutiva

* Fisiologfa comparada y adaptacién a la altura

* Bioinformdtica y biologia molecular - Desarollos
tecnoldgicos

e Nanotecnologia - Virologia molecular

*  Manipulacién de moléculas individuales

* Ingenierfa biomédica

* Biotecnologia molecular y sefializacién celular

* Investigacién traslacional y biologia computacional

Ciencia de los materiales - Nanomateriales y

dispositivos

* Quimica de coordinacién y modelado de materiales

* Control de calidad y seguridad alimentaria

* Neurobiologia molecular y bioquimica de membranas

* Neurobiologia del desarrollo

* Endocrinologfa, biologfa reproductiva y salud sexual

* Biologia de la inflamacién

* Gendmica funcional, organizacién de genomas y
genémica microbiana

e Enfermedades infecciosas y microbiologia e
inmunologfa molecular

e Darasitologia celular, inmunologia parasitaria y
neurocisticercosis

*  Malaria: parésitos y vectores

* Investigaciones en tuberculosis

Debo mencionar también que nuestros exalumnos,
muchos de los cuales trabajan en universidades
prestigiosas, reconocen y valoran nuestra labor, y lo
demuestran a través de las mulciples visitas y diversas
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colaboraciones que tenemos con ellos. Es el caso del
Dr. Tomas Kirchhausen, profesor de la Universidad de
Harvard, quien ha venido en multiples oportunidades
a dar conferencias en la universidad. Otro importante
ejemplo es el caso de la implementacién del laboratorio
gemelo para la manipulacién de moléculas individuales
en el LID, que pudo lograrse gracias a la iniciativa del
Dr. Carlos Bustamante, profesor de la Universidad de
California, en Berkeley. Un importante ejemplo reciente
es la implementacién del fondo para becas integrales
de posgrado, dirigido a exalumnos del programa de
pregrado Beca 18, del gobierno peruano, gracias a la
generosa contribucién de dos exalumnos de la FCI,
Marcos Milla y Marfa Angélica Gofii, quienes han
decidido donar cinco becas integrales anuales a partir del
2021, con aportes que superan los $89 000 el primer afio
y $166 000 a partir del segundo afio.

El LID ha crecido conjuntamente con la FCI. Nos ha
tomado 33 anos construir y habitar los cinco pisos que
tenemos en la actualidad, y es que desde el inicio no solo
pensamos en el presente, sino también en el futuro. En
1989, si bien no necesitdbamos una infraestructura de 13
200 m? creimos que era importante pensar en grande,
porque cuando uno piensa solo en lo que necesita en el

presente termina desperdiciando tiempo, energia y dinero.
Si hubiésemos optado por construir solo lo necesario,
eventualmente tendrfa que demolerse para construir un
espacio que le permita seguir creciendo en investigacién.

Para poder construir el LID, como ya lo mencioné
anteriormente, y debido a la escasez de fondos,
tuvimos que desarrollar una estrategia y aprovechar las
oportunidades coyunturales que se nos presentaban.

Para una institucién como la nuestra, es importante
atraer y mantener investigadores capaces, y el LID ha
servido para ello. Estos laboratorios han proveido una
infraestructura aceptable para los investigadores, y
ademds demuestra, a las agencias y fundaciones que
financian la investigacién, que la UPCH toma con
seriedad esta actividad.

Finalmente, el LID ha colmado nuestras expectativas,
ya que se han convertido en uno de los complejos de
investigacién mds importantes del Perl; y creo que
han servido de ejemplo para que otras universidades
incursionen en investigacién. Después de todo, es
inherente a las universidades no solo transmitir, sino
también generar conocimiento.
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Un profesional humano

Discurso en la ceremonia de apertura del afo
académico 2023 de la Universidad Peruana

Cayetano Heredia

A humaine professional. Speech at the Opening Ceremony of the 2023 Academic Year of

Universidad Peruana Cayetano Heredia

Asier Hernando Malax-Echevarria (¢
Universidad Peruana Cayetano Heredia

asier.hernando@upch.pe

Un saludo para todos los alumnos que hoy aqui comienzan
un viaje que les marcard de por vida; y también extiendo
el saludo a sus orgullosos padres y madres. Muchas gracias
al rector Enrique Castafieda Saldafa, a Alberto Hurtado
(actual presidente Patronato de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia), al equipo docente y demds invitados.

Permitanme primero decirles quién soy y hablarles de
la importancia de las preguntas.

Fui un nifio que preguntaba mucho, con problemas
de habla, no conforme con las respuestas, e inseguro.
Tardé mucho en encontrar sentido a mi existencia,
que fue ya después de estudiar una de esas carreras por
definicién incierta, Geograffa Humana.

Pero se me dio un tesoro, que no sabia que lo tenfa. No
era otro que la capacidad de empatizar con los demds, de
comprender antes de juzgar, y de preguntar. Y no es ese un
camino fécil; es tortuoso, pero con el tiempo fue tomando
forma, fue creciendo dentro de mi, hasta que me convenci
de que queria dedicar mi vida a los demds, como muchos
de ustedes estdn optando al elegir sus carreras.

Partia ello de una pregunta que no tenia respuesta:
Por qué he tenido mds oportunidades que otros para
estudiar, comer, pensar o jugar? ;Qué hubiera sido de
mi si hubiese nacido en otras circunstancias, como en

© El autor. Articulo de acceso abierto,
distribuido bajo los términos de la Licencia
BY Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional.
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una familia de escasos recursos, con acceso limitado a
la educacién, a la salud, a los libros, a elegir su destino?

Siempre me he sentido en deuda por ello, pues
considero que lo que he logrado ha sido una parte
bien merecida, pero una gran parte ha sido por tener la
suerte de haber nacido donde naci. Esto me dejé una
deuda que siempre cref que debfa ser pagada para hacer
mi vida sostenible. Y creo que esta deuda es desarrollar
conciencia, lo cual va de la mano con la empatia.

Esa conciencia me ha exigido intentar ser el mejor
profesional posible, siempre estudiar y nunca aceptar
respuestas simples a preguntas complejas, trabajar
siempre con excelencia.

Me llegaron rdpidamente las oportunidades
profesionales. Desde muy joven comencé a trabajar en
una de las ONG mds prestigiosas del mundo, la Fundaron
Profesores de Oxford, en ella aprend{ la importancia de
ser un profesional con responsabilidad social.

Recorri el mundo; me dieron todos los puestos de
responsabilidad a los que podia aspirar; disefié campafas
globales contra el hambre; trabajé junto con los
caficultores de Africa; apoyé a estudiantes como ustedes
en Nicaragua, y a organizaciones de derechos humanos
en Venezuela, entre otras muchas experiencias.
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Pero algunas experiencias me marcaron especialmente,
como la que contaré a continuacion:

Comencé a trabajar en Angola, inmediatamente
después de finalizar mis estudios. El pais estaba saliendo
de una cruel guerra. Alli me llevaron a visitar una
comunidad, cuyos habitantes me hicieron una pregunta
desoladora: ;les seguirfamos apoyando?, pues, en caso
contrario, en un afo todos fallecerian. Lo hicieron con
el mayor de los respetos, y no supe qué responder. Cémo
hacerlo con honestidad. Todavia recuerdo cada una de
las personas como si fuera ayer. Aprendi una leccidn,
y es que tener tanto poder sobre las personas requiere
desarrollar también la sensibilidad hacia los otros.

De Angola fui a trabajar a Honduras, uno de los paises
que mds pobreza sufre en el continente. Catorce familias
lo tienen alli todo, y el resto no tiene nada. ;Cémo
podian esas catorce familias vivir con tanta ostentacion
en un pais donde los nifios no tenfan qué comer? Solo
mirar por la ventana dolfa y denunciarlo ponia tu vida en
riesgo. El pais mds desigual también era el mds violento,
esta fue otra lecciéon. ;Ddnde estaba la equidad?

No fue diferente en Bolivia. Cuando llegue todavia
habia en terras bajas de Santa Cruz personas que tenian
duefios, indigenas a quienes ataban y golpeaban en las plazas.
Conoci el racismo en su méxima expresion, y aprendi que,
incluso en esos casos mds extremos, el ser humano tiene los
mecanismos para justiﬁcar sus actos crueles, porque no hay
racista que asi se considere o se piense. No vi autocritica
alguna y menos nobleza en sus actos.

Antes de llegar al Pert, visité Colombia, el pais con
la guerra mds larga de América Latina y donde muchos
no querfan la paz, pues es esta mds dificil que la guerra.
En este pais, una misma mujer podia ser violada por
guerrilleros, militares y paramilitares, y no pasaba nada.
:Dénde estdn los derechos de las mujeres? Todo el pais
vefa estas vejaciones, pero «nadie sabe nadan.

Con toda esta mochila llegué a Perd, un pais
aparentemente tranquilo, donde sus presidentes estaban
en la cdrcel pagando sus crimenes. Sin embargo, encontré
corrupcidn, un problema que nunca es tratado con
objetividad, pues por algiin mecanismo mental se juzga
con severidad Unicamente a aquella corrupcién que se
ve de lejos, pero la que estd cerca tiende a perdonarse.
Encontré un pais que funcionaba con piloto automdtico
sin tener claro en qué direccidn.

He hablado de sostenibilidad,
responsabilidad social, honestidad, empatia, respeto,
equidad, dinamismo, innovacién, autocritica, nobleza y

excelencia,

objetividad. La falta de estos valores es la razén por la
cual muchos paises, incluido el Perd, padecen de tantos
problemas; y los que he mencionado son nada mds y
nada menos que los principios y valores heredianos.

En todos los contextos anteriores, me he encontrado
con profesionales exigentes, trabajadores y rigurosos, que
estudiaron en las mejores universidades, con las mejores
calificaciones, socialmente reconocidos, pero que en
ocasiones adolecfan de empatia, responsabilidad social,
autocritica o dinamismo. Esto porque posiblemente el
mayor virus que ellos enfrentaron y que ustedes también
enfrentardn en su vida, una vez terminen la universidad,
es la tentacién de justificar su futura posicién econémica
y social para distanciarse de su responsabilidad con el
entorno que les rodea. Deben cuidarse de este virus.

En todos los contextos anteriores, me he
encontrado con profesionales exigentes,
trabajadores y rigurosos, que estudiaron
en las mejores universidades, con las
mejores calificaciones, socialmente
reconocidos, pero que en ocasiones
adolecian de empatia, responsabilidad
social, autocritica o dinamismo.

Estimados estudiantes, viven en un pafs maravilloso,
donde he querido que mi hijo crezca y donde ustedes
estdn destinados a tener una gran influencia. Es Pert
un pais que requiere de una vélvula democrdtica para
canalizar las demandas sociales, que juzga en exceso a las
personas por lo que son y no por lo que hacen.

Un herediano nunca deberfa ser indolente ante
una realidad compleja como en la que les tocard
desempenarse, sino todo lo contrario, supone la enorme
responsabilidad de comprenderla, evitar la tentacién de
las respuestas simples y contribuir a mejorar una sociedad
en la que, mientras haya tanta pobreza, siempre debemos
estar comprometidos. En definitiva, ser herediano es ser
un profesional humano.

Muchas gracias.
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Discurso de inicio del ano académico 2023

2023 Academic Year Commencement Speech

Enrique Castafneda Saldafia
Rector de la Universidad Peruana Cayetano Heredia

enrique.castaneda@upch.pe

Estimadas  autoridades  universitarias, = docentes,

estudiantes, invitados, comunidad herediana:

Agradezco el discurso del magister Asier Hernando,
a quien tuve la fortuna de conocer a través del nieto
de nuestro fundador y primer decano, el Sr. Alberto
Hurtado Araujo-Alvarez, a quien también saludo y
agradezco por su permanente apoyo en el patronato de
nuestra universidad.

En sintonfa con las reflexiones que nos ha dejado
Asier, sobre el rol de nuestra universidad, de sus docentes
y estudiantes, he revisado nuestra misién y nuestro
modelo educativo, y me he propuesto valorar si estamos
a la altura de los retos y desafios que nos presenta la
sociedad.

La Universidad Peruana Cayetano Heredia tiene
como propdsito fundamental convertir a las personas en
agentes de cambio, a través de la educacién a lo largo de
la vida, formando profesionales con compromiso social y
ético, que aporten soluciones integrales de impacto, con
una fuerte base de investigacién y respeto a la diversidad
y el entorno.

En nuestro modelo educativo, recientemente
actualizado por el  Vicerrectorado  Académico,
mencionamos que es una voluntad pero también
un compromiso. Se trata de una responsabilidad
institucional asumida con la sociedad, que confia a su
mejor talento humano para ser modelado en la filosofia
herediana como profesional competente en un mundo

globalizado y cambiante.

Nuestro modelo tiene como propdsito servir de
orientacién ontolégica y pedagégica de la formacién
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profesional y social-ciudadana del ser humano,
comprometido con el desarrollo del medio donde se
desenvuelve con libertad y ética.

Nuestro modelo tiene
como propdsito servir de
orientacion ontoldgica
y pedagdgica de la
Jformacion profesional y
social-ciudadana del ser
humano, comprometido
con el desarrollo
del medio donde se
desenvuelve con libertad
y ética.

Este modelo asume el enfoque humanista y centra su
actuacion en el desarrollo integral de la persona. Es un
documento referente para la docencia, la investigacién,
la responsabilidad social y la vinculacién con el entorno;
todas estas son funciones principales de la universidad.

El modelo coloca como centro de la formacién
al estudiante, convirtiéndolo en agente de su propio
aprendizaje y protagonista de su futuro. Y lo mis
importante, la motivacién de los estudiantes es la fuerza
que los lleva al aprendizaje significativo, en la busqueda
permanente del porqué y el para qué, de tal manera que
su formacién universitaria sea vivida intensamente.
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Son principios orientadores del modelo:

* Impulsar una educacién inclusiva. Ello como un
proceso orientado a responder a la diversidad de
los estudiantes, incrementando su participacién y
reduciendo la exclusién en y desde la educacidn.

* La internacionalizacién. Para tal fin, la universidad
se enfoca en: a) aumentar su presencia y prestigio
internacional; b) vincular a estudiantes y docentes
con sus pares, mediante actividades internacionales
dentro y fuera de la institucién; y ¢) promover la
internacionalizacién del curriculo de los diversos
programas académicos.

* La interdisciplinariedad. Es una forma de
generacién de conocimiento que consiste en combinar
varias disciplinas aisladas para interconectarlas y
potenciar el aprendizaje mediante la reciprocidad
de los intercambios y el enriquecimiento mutuo. Si
bien en el modelo educativo se sefala el desarrollo
de un proyecto integrador en los planes de estudio,
es necesario que los jefes de carrera lo asuman
plenamente.

La universidad forma parte de la sociedad y, por
tanto, se debe a ella. Su responsabilidad y vinculacién
social se expresan en la sintesis de sus intenciones y
acciones o, dicho en otras palabras, en una «manera de
ser universitario» con pertenencia social de su quehacer,
a fin de responder adecuadamente a las expectativas de la
sociedad con calidad en todas sus funciones.

La universidad desarrolla el vinculo de Ia
investigacién cientifica, entendida como aquel estudio
original y planificado que tiene como finalidad aumentar
el volumen de conocimiento (incluye el conocimiento de
la humanidad, la cultura y la sociedad) y concebir nuevas
aplicaciones a partir del conocimiento disponible.

Esperamos que nuestro modelo educativo sea
un instrumento clave al momento de crear nuevas
experiencias de aprendizaje y mejores oportunidades de
desarrollo de nuestros estudiantes.

*okok

Queridos  estudiantes, deseco remarcar algunas
reflexiones sobre ustedes y su rol en la sociedad.

Saben ustedes que son una minoria, beneficiarios de
las oportunidades que les ha dado la vida y que lo tienen
muy bien merecido por su esfuerzo, y ahora pertenecen a
la mejor universidad del pais.

La formacién para ser excelentes significa dar todo
de si, para sobresalir sobre lo ordinario y dar mds de lo
esperado.

La responsabilidad social es la palabra clave:
formamos ciudadanos comprometidos con la sociedad.

Ustedes  deben  comprometerse en  luchar
permanentemente contra toda forma de discriminacién
y segregacion.

Deben denunciar toda manifestacién de violencia, en
cualquiera de sus formas. La violencia contra la mujer es
inadmisible en una sociedad con fuertes rezagos de una
conducta machista.

Asimismo, deben luchar contra la corrupcién, que
es una de las lacras mds crueles que nos mantiene en el
subdesarrollo. No podemos permitir ni tolerar ningtn
acto de corrupcién.

Cultivando y practicando los principios y valores
heredianos, contribuiremos, realmente, a formar un
profesional humano, comprometido con la solucién de
los grandes problemas de nuestra patria y del mundo.

Muchas gracias.
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Transformando la ciencia: de los pequenos
dilemas del trabajo cotidiano a una cultura de

integridad cientifica’

Transforming science: from the small dilemmas of everyday work to a culture of scientific integrity

Kristien Verdonck

Departamento de Salud Pablica, Instituto de Medicina Tropical. Amberes, Bélgica.

wverdonck@itg.be

Palabras clave: integridad cientifica, conducta
responsable en investigaciéon, movimiento, recursos,
aproximacion sistémica, estrategias contradictorias.

INTRODUCCION

Cuando un escdndalo de mala conducta en investigacién
sacude el mundo académico, suelen surgir demandas de
normas y sanciones cada vez mds explicitas. Aunque estas
demandas pueden parecer légicas y comprensibles, voy a
defender aqui un enfoque diferente. Al fin y al cabo, hay
diversas estrategias para fomentar una cultura de integridad
en investigacion. Estas estrategias no son simplemente
complementarias; a veces son hasta irreconciliables. En este
articulo, quiero plantear un campo de tension: distintas
premisas nos conducen a distintos planes de accién, que
pueden ser sorprendentemente divergentes.

Desde el inicio, quiero aclarar que estoy mirando el
tema de una cultura de integridad desde la perspectiva de
una investigadora (en el campo de la epidemiologia y la
salud publica), y no de una persona con responsabilidad
en la gestién académica. Formé parte del Comité de
Integridad en Investigacién del Instituto de Medicina
Tropical de Amberes, en Bélgica, durante seis afos
(2016-2021). Esa experiencia influird sin duda en
mi perspectiva. Considero que una denuncia formal

*

Tropical de Amberes.
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de mala conducta cientifica implica que —antes de la
denuncia— ya se perdié una serie de oportunidades de
prevencién, intervencién o reparacion temprana. En
ese sentido, una investigacién de una denuncia es como
una discusién de «muerte y complicaciones»: siempre es
triste y muchas veces deja un sabor de desconfianza o de
talento desperdiciado. En otras palabras, las denuncias
siempre dejan cicatrices en todos los involucrados. Esta
experiencia me motiva a tratar el tema de la integridad
en investigacién con un enfoque preventivo en diversos
foros y, en la medida de lo posible, fuera de los comités
formales. Por ello, estuve muy agradecida por la
oportunidad de participar como ponente en la I Jornada
Internacional Cientifica sobre Conducta Responsable en
Investigacién, organizada por la Universidad Peruana
Cayetano Heredia. Mi contribucién a esa jornada fue el
punto de partida para el presente articulo de opinién.

Para mejorar la integridad y,
por ende, la calidad de nuestra
investigacion, no es necesario
esperar hasta que se publiquen
nuevas normas y directrices.
Tenemos la llave en nuestras manos.

Las ideas y opiniones expresadas en este articulo son las de la autora y no reflejan la posicion ni las politicas del Instituto de Medicina
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EXPLICACIONES Y ESTRATEGIAS

El filésofo noruego Matthias Kaiser (2014) distingue
tres categorias de explicaciones para la mala conducta
cientifica: i) el fenémeno de la manzana podrida: no
importa el entorno, siempre habrd personas que muestran
un comportamiento inapropiado y antisocial; ii) la
falta de conocimiento; vy iii) los problemas del sistema:
el entorno institucional, las expectativas sociales y los
incentivos por la produccién de conocimiento tienden
a alejar a los académicos de una cultura de integridad.
Tal como Kaiser, estoy convencida de que la tercera
explicacién merece mds atencién.

Es imposible demostrar cudl de estas tres explicaciones
hace més dafio a la ciencia; sin embargo, es importante
posicionarse al respecto, ya que las mismas dan forma a
las politicas para fomentar la integridad. Una estrategia
destinada a detectar manzanas podridas o a transmitir
conocimientos es notablemente distinta de una estrategia
destinada a transformar un sistema y/o un entorno
profesional. Para ilustrar este punto, la tabla 1 muestra
un conjunto de afirmaciones basadas en las premisas de
la manzana podrida y la falta de conocimiento (primera
columna) y un conjunto de afirmaciones que parten de la
premisa de los problemas sistémicos (segunda columna).

Tabla 1. Dos conjuntos de frases que ilustran enfoques diferentes para fomentar la integridad en la investigacién.

Enfoque que parte de la premisa de la manzana podrida
y/o la falta de conocimiento

Enfoque que parte de la premisa de los problemas del
sistema

Como en todas partes, hay estafadores en el mundo
académico. Es importante desenmascararlos porque una
manzana podrida pudre a las demds. Las faltas graves son
poco comunes. Tenemos que contener los problemas y
distanciarnos de ellos. La atencién se centra en los individuos.
Una falta grave tiene consecuencias severas para el académico
involucrado.

Los mejores investigadores casi no cometen errores y realizan
la mayor parte de su trabajo solos. La revisién por pares es
algo para expertos, que se realiza en el nivel de las revistas
académicas y de la evaluacién de proyectos enviados para
financiamiento.

Necesitamos normas y directrices explicitas para facilitar la
evaluacién de las denuncias. Estas normas tendrén que ser
actualizadas regularmente. Donde sea necesario, habrd que
formular normas especificas para distintas disciplinas de
investigacion.

Los investigadores deben conocer y seguir las normas y
directrices. Es necesario establecer sistemas que monitoricen
el grado de cumplimiento de las normas por parte de nuestros
investigadores. Esto disminuye su autonomia, pero ayudard a
detectar y sancionar las faltas graves.

Es importante definir las infracciones y acordar las sanciones
correspondientes. Las infracciones mds importantes son
plagio, falsificacién y fabricacién de datos y/o imdgenes.

Necesitamos expertos que detecten, evalten y sancionen las
malas conductas en investigacion.

Todos enfrentamos pequefios dilemas en nuestras actividades
diarias. La reflexién consciente sobre estos dilemas es una
oportunidad de aprendizaje para los involucrados y una
oportunidad para ir transformando el sistema en el que
trabajamos. La atenci6n se centra mds en los sistemas y en las
actividades que en las personas especificas.

Todos los investigadores son seres humanos falibles. La
calidad de su trabajo depende en gran medida del trabajo en
equipo. La revisién por pares comienza en el entorno cercano
de cada investigador.

Necesitamos algunos principios generales y algunas normas.
En cuanto a las sanciones, podemos recurrir a la legislacién
laboral. Para definir «buenas pricticas», podemos recurrir a
las gufas y dindmicas existentes para las distintas disciplinas
cientificas.

Los investigadores deben aprender més de los dilemas del
trabajo diario. Una cultura de integridad requiere un entorno
seguro donde los investigadores pueden expresar sus dudas
e intercambiar recursos y soluciones. Podemos confiar en
nuestros investigadores y darles cierta autonomia. A menudo,
los verdaderos actos de integridad implican romper malos
habitos mds que seguir normas.

Para evaluar la gravedad de una infraccidn, las circunstancias
son mds importantes que la tipologia (que puede ser muy
diversa). La pregunta clave es: ;La infraccién fue cometida
intencionalmente, conscientemente e imprudentemente?

Todos los que somos parte del mundo académico
contribuimos a los problemas y a las soluciones. Debemos
asumir parte de la responsabilidad.
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Necesitamos mds y mejores cursos sobre la integridad en
investigacién. Como minimo, deben tratar las normas y
directrices vigentes. Los cursos deberfan ser obligatorios,
sobre todo para los investigadores jovenes.

Hay una distincién clara entre conducta responsable en
investigacion, ética e integridad profesional. Cada una de
estas perspectivas viene con sus normas, comités y expertos
distintos.

La integridad en investigacién es un tema separado de las
otras dimensiones de la investigacién. Un buen investigador
debe perseguir tanto la excelencia como la integridad en su
trabajo.

El movimiento Open Science, con énfasis en datos publicos
y reproducibilidad, ayuda a disminuir las malas conductas en
investigacion.

El movimiento de integridad cientifica debe contribuir,
en primer lugar, a la responsabilidad puablica por parte del
mundo académico.

El tema de la integridad en investigacién deberia ser un
tema transversal en muchos cursos. Tenemos que apoyar a
nuestros colegas para que reconozcan los dilemas pertinentes
y encuentren los recursos adecuados. Este apoyo deberia estar
dirigido a todos los trabajadores de nuestras instituciones.

En la prictica, las fronteras entre conducta responsable en
investigacion, ética e integridad profesional son artificiales.
Puede ser utl mirar los dilemas y las faltas desde las tres
perspectivas.

No puede haber investigacién excelente sin integridad. Estas
dimensiones son inseparables. Las actividades que promueven
la integridad de la investigacién mejoran la calidad de la
investigacién en todas sus dimensiones y transforman la vida
académica para mejor.

El movimiento Open Science puede ofrecernos recursos
ttiles si lo adoptamos en todas sus dimensiones, incluyendo
transparencia, tiempo para estudio, didlogo y reflexion, y
espacio para diferentes tradiciones en la ciencia.

El movimiento de integridad cientifica debe contribuir, en
primer lugar, a la mejora de la ciencia.

¢CORTAR O MOVER LA CURVA?

Otra manera de ilustrar la tensién entre distintas
estrategias estd inspirada en el trabajo de Macleod y
Mohan (2019). Estos autores proponen una distribucién
imaginaria (figura 1), en la que un pequefio porcentaje
de todas las actividades de investigacién son de una
calidad inaceptablemente baja, incluyendo, por ejemplo,
los casos severos de plagio, falsificacién o fabricaciéon
de datos. Del otro lado, algunas actividades de
investigacién son de muy alta calidad. La gran mayoria
de las actividades se sittia entre estos dos extremos. Para
abordar el problema de la mala conducta cientifica,
podemos imaginar dos estrategias muy distintas. La
estrategia A implica cortar la curva en un punto entre las
précticas inaceptables y las aceptables. Los investigadores
responsables de las practicas inaceptables deben ser
identificados y sancionados, y sus resultados, destruidos.
Para ello es necesario ponerse de acuerdo sobre la
ubicacién del punto de corte (esta es una tarea dificil). La
opcién B implica intentar desplazar toda la curva hacia
la derecha. Las iniciativas para promover la integridad se
dirigen entonces al gran grupo de investigadores cuyo
comportamiento no es excesivamente malo, pero podria
mejorar. Esta opcidn corresponde a la segunda columna
de la tabla 1.
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Figura 1. Una hipotética curva de distribucién que
representa la frecuencia de las actividades de investigacion

en funcién de su calidad.

Frecuencia

Calidad de las actividades en investigacion

Fuente: Macleod y Mohan (2019).

En el grifico, la distribucion celeste representa
la situacién actual. Las actividades a la izquierda del
punto de corte (linea discontinua vertical azul) son
de una calidad inaceptablemente baja. La estrategia A

57



Kristien Verdonck

estd destinada a detectar y sancionar las infracciones
mds graves. La estrategia B estd destinada a mover toda
la curva hacia la derecha, hasta llegar a la distribucién
representada en gris.

RECURSOS

Una vez elegida la premisa y la estrategia general, se
abren numerosas posibilidades de intervencién. La tabla
2 enumera algunos ejemplos de recursos que se ajustan
al enfoque de los pequefios dilemas del trabajo cotidiano.

Tabla 2. Una seleccién personal y no exhaustiva de recursos pertinentes.

Recurso

Comentario

Coleccién de ponencias de la Netherlands Research
Integrity Network (2022)

Publicacién de Mejlgaard et al. (2020)

Guia BRIDGE (Alba, s. f.)

Cédigo Europeo de Conducta para la Integridad en la
Investigacién (All European Academies, 2018)

Reflexién sobre reproducibilidad a cargo de Sabina Leonelli
(Royal Flemish Academy of Belgium for Science and the
Arts, 2022)

Los ponentes discuten cdmo los institutos académicos, los
financiadores y las revistas pueden fomentar pricticas de
investigacion responsable. El simposio fue organizado por la
Red de Integridad en Investigacién de los Paises Bajos, en
septiembre de 2022.

Hay decenas de iniciativas en el mundo para mejorar la
integridad en investigacién. Los autores dan una serie de
ejemplos (ver tablas suplementarias S2 y S3) y discuten cémo
las instituciones pueden compartir experiencias y recursos.

La gufa BRIDGE estd desarrollada para proporcionar apoyo
préctico a los epidemidlogos que navegan por el complejo
panorama de la salud global, con la mirada puesta tanto en
la integridad como en la justicia (fzirness) de la investigacién.

El cédigo es relativamente corto y se presta para aplicar
en diversas instituciones académicas en distintos paises.
A diferencia de otros cédigos, el capitulo que describe las
buenas pricticas comienza con el entorno de investigacién.

La ponente sostiene que «la busqueda poco critica de la
reproducibilidad como valor epistémico supremo es engafnosa
y potencialmente perjudicial para el avance cientifico». Al
analizar y redefinir el concepto de reproducibilidad, muestra
cémo el movimiento Open Science puede llegar a ser
constructivo.

CONCLUSIONES

Sioptamos porla premisa de que una cultura de integridad
en investigacién es asunto de toda la comunidad
académica, se abre un abanico sorprendentemente
amplio de recursos y oportunidades. Curiosamente, la
transformacion puede comenzar por reconocer que los
investigadores no somos perfectos ni autosuficientes.
En nuestras actividades cotidianas nos enfrentamos a
pequenos dilemas que podemos ver como oportunidades
para contribuir a la cultura de integridad. En este
contexto, un movimiento para fomentar la integridad no
es temible nilimitante. Al contrario, aprender a reconocer
los dilemas del dfa a dia puede ser liberador: cuando nos
sentimos entre la espada y la pared, puede haber més

salidas de las que nos podemos imaginar inicialmente.
El reto consiste entonces en aprender a: i) reconocer
dilemas que pueden parecer insignificantes pero que
son pertinentes; ii) encontrar recursos especificos dentro
del movimiento por la integridad o dentro de nuestras
disciplinas de investigacién; y iii) tener el coraje de buscar
apoyo cuando sea necesario. Para mejorar la integridad
y, por ende, la calidad de nuestra investigacién, no es
necesario esperar hasta que se publiquen nuevas normas
y directrices. Tenemos la llave en nuestras manos
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Dr. Radl A. Leén Barta: un modelo a imitar

Médico, investigador, profesor, mentor, esposo y

padre

Dr. Raiil A. Leén Bariia: a role model. Physician, researcher, teacher, mentor, husband and father

Roberto Alfonso Accinelli (*

Instituto de Investigaciones de la Altura, Universidad Peruana Cayetano Heredia. Lima, Perd.

roberto.accinelli@upch.pe

«He observado que los pacientes con tuberculosis
presentan depresién con mds frecuencia que aquellos
con otras patologfas», dijo el Dr. Ratl Leén Barta.
«En Tarma se hospitalizan durante semanas pacientes
con tuberculosis que no tienen criterio para ello, pero
estdn como en un sanatorio por vivir en la selva», fue
mi respuesta. Y luego de varias reuniones armamos
un protocolo: ingresarfan todos los pacientes con
tuberculosis que dieran su consentimiento; se les haria
el inventario SCL-90 de Derogatis y colaboradores, pues
el Dr. Ledn Bartia consideraba que el test de Zoom de
depresién —en boga en ese momento— no discriminaba
bien entre depresién y ansiedad. Los controles fueron
realizados a pacientes internados con otras dolencias,
del mismo sexo, con ocupacién manual o intelectual,
con una diferencia de edad de no mds de 5 afios con el
caso. Este disefio —en el que comprobé lo que afirmaba
el Dr. Leén Bartia: «Para hacer una investigacién solo
necesitamos los ojos, un ldpiz y un papel», a lo que yo
afiadirfa un poco de tesén y ponerle corazén— lo elaboré
él, y yo realicé el trabajo de campo.

Mientras hacfamos el estudio, en una de nuestras
reuniones de cuatro horas que tenfamos los sdbados
cada dos semanas, que era cuando yo venia a Lima,
me ensené muy entusiasta un librito titulado Zrarado
de la auscultacién mediata (1819). Era la obra en la
que Laennec describe sus hallazgos conseguidos con el
estetoscopio. El Dr. Leén Bartia habia encontrado un
parrafo en que el sabio francés afirmaba que no habia
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causa mds importante para la tisis pulmonar que las
pasiones tristes, sobre todo cuando son profundas y de
larga duracidn; y a continuacidn describe su experiencia
como médico de un convento de monjas en donde en
una década observé la renovacién de las religiosas por
contraer la enfermedad, menos la superiora, la portera
y la que estaba a cargo del jardin. 160 afios después de
Laennec, mi genial mentor hizo la misma observacién. Y
durante todos estos afios nadie de los que leyé esta obra
reparé en lo que él si advirtié. Hoy nos preocupamos de
la resistencia a fdrmacos, pero olvidamos al huésped. Y
hemos encontrado que la depresién es la principal causa
del abandono del tratamiento de la tuberculosis, en
paises que como el Perti cuentan con un buen programa
de control; y su tratamiento es la intervencién de mayor
impacto en mejorar la respuesta inmunitaria del paciente
contra la tuberculosis. Los resultados de nuestro trabajo
corroboraron lo intuido por el Dr. Leén Barta, y fueron
publicados en la revista Diagndstico en 1981 (Accinelli
y Leén, 1981). Hasta después del 2000 no hubo un
articulo sobre esta asociacidn publicado en alguna revista
de Occidente. Hoy son cientos.

Esta capacidad para armar y finalizar una observacién
clinica en una investigacién llevé a que el Dr. Ratl Ledn
Bara, citando sus propias palabras, haya

tenido la suerte de poder hacer contribuciones con
varios colegas peruanos y de la Universidad de Johns
Hopkins, y estudiantes de nuestra universidad sobre
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diarrea cronica; pruebas de absorcién intestinal y
biopsia peroral de la mucosa del yeyuno; malabsorcién
intestinal; sindrome espruiforme; linfoma difuso
del intestino delgado y ganglios mesentéricos
con malabsorcién y su tratamiento con pequefas
dosis orales de oxitetraciclina; kwashiorkor en el
adulto; malabsorcién de lactosa en nifios y adultos
y su papel en la génesis de diarrea, dolor abdominal
recurrente, y flatulencia; sobrecrecimiento bacteriano
del intestino delgado y diversos métodos para su
diagndstico; tratamiento de las diarreas por parasitosis,
de la malabsorcién intestinal y de la brucellosis con
pequenas dosis orales de oxitetraciclina (por primera
vez en el mundo); medicién de la velocidad del trdnsito
intestinal y nueva y sencilla metodologia para llevarla
a cabo; velocidad del trinsito intestinal en Perd;
velocidad del trénsito intestinal en el estrefiimiento;
factores determinantes de la flatulencia y su manejo
diagndstico y terapéutico; rehidratacién oral, diarrea
infantil y nutricién; infeccién por Helicobacter pylori,
patologia géstrica progresiva asociada a la infeccién y
que predispone al cdncer gdstrico de tipo intestinal, y
factores geograficos y socioeconémicos que orientan
la patologfa asociada a la infeccidn; control de la
displasia de la mucosa géstrica con sales de bismuto;
definicién, diagnéstico, fisiopatologia, clasificaciéon
y tratamiento de la dispepsia; estrenimiento; dolor
abdominal recurrente en nifios y adultos; sindrome
de intestino irritable; colitis microscépica como causa
de diarrea crénica postinfecciosa y su tratamiento con
subsalicilato de bismuto; diarrea postcolecistectomia
y su tratamiento con cholestyramine o colestipol; la
epidemia de célera en 1991 y su probable relacién
con el plancton marino; estrés, depresién y otros
desérdenes emocionales en la génesis de la enfermedad
y la dolencia; depresién y tuberculosis; estrés
emocional y depresién; y base fisiopatolégica comin
para la depresién, ansiedad, somatizacién, obsesion-
compulsién, célera-hostilidad, y otros desérdenes
emocionales (2013, p. 29).

Previamente, segun afirma el Dr. Radl Ledn Bartia
(2013):

Durante nuestra permanencia en el Laboratorio de
la Sala San Vicente, hicimos con Hugo [Lumbreras]
y otros colegas trabajos de investigacién sobre 1) el
tratamiento de la balantidiasis con el antibiético sulfato
de aminosidina (Lumbreras et al., 1963), 2) el efecto
de pequenas dosis orales de oxitetraciclina sobre el
curso de las diarreas por parasitosis (Le6n et al., 1966),
y 3) el posible rol de la flora bacteriana intestinal en la
génesis de la diarrea y la malabsorcién asociadas con
parasitosis (Ledn y Lumbreras, 1968) (p. 30).

El Dr. Ratil Leén Bartia nacié en Trujillo el 7 de agosto
de 1932. Estudié en el tricentenario Colegio Seminario
de San Carlos y San Marcelo. Posteriormente, sigui6
sus estudios escolares en Sullana, en el Colegio Santa
Rosa de los Hermanos Maristas. Ingresé a premédicas
en la Universidad de Trujillo, para luego trasladarse a la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM),
y egres6 en 1957 en la Promocién Centenario Daniel
Alcides Carrién.

En San Fernando, su formacién clinica fue con los
doctores Carlos Krumdieck Evin, René Gastelumendi
Velarde, César Romeo Zelada Azafiedo y Victor
Alzamora Castro. Este tltimo consiguié instrumentos
de laboratorio, en mayor parte por apoyo de fuera, que
colocé en el segundo piso de la Sala San Vicente del
Hospital Dos de Mayo. Para que funcionaran, le encargé
al Dr. Radl Ledn Barta que desarrollara todas las técnicas
necesarias para hacer dosajes de utilidad en la prictica
clinica y para realizar trabajos de investigacién, ddndole
quinientos soles para que comprara los reactivos y los
materiales que faltaran, encargo que cumplié a cabalidad.
Para esta labor, conté con sus companeros de promocion
Carlos Krumdieck Boit, Héctor Battifora Borgo y Juan
Cavassa Corpancho, y el Dr. Guillermo Morales Stiglich.
Ese mismo afio, 1957, hace su internado en la Sala San
Vicente del Hospital Dos de Mayo.

En 1958, bajo laguia del profesor René Gastelumendi,
hizo su tesis Alteraciones de la funcion hepdtica en pacientes
operados, en la que presenta los resultados de las pruebas
de funcién hepdtica antes y después de cirugia. Ese
afo, por indicacién de su mentor, viajé6 acompanado
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de su gran amigo y companero, Meilach Burstein Pait,
a la ciudad de Abancay para estudiar la hepatitis viral
endemo-epidémica, que hasta ahora aqueja a esa zona
del sur del pals.

En 1959, parte al Hektoen Institute of Medicine del
Cook County Hospital; y en 1960, ingresa al Servicio de
Gastroenterologfa del Cook County Hospital de Chicago,
Ilinois, siempre bajo la direccién del reconocido profesor
Frederick Steigmann. Alli, primero hizo un fellowship en
investigacion, trabajando sobre un método nuevo para
dosaje de trea (Levine et al., 1961), y otro sobre ascitis
masiva en pancreatitis (Ledn etal., 1962). A continuacidn,
hizo la residencia en Gastroenterologia en el Cook County
Hospital, en relacién con la Universidad de Illinois.

Cuando yo queria hacer
mi entrenamiento en
los Estados Unidos, él

me dijo: «Roberto, una
persona que estudia e

investiga no necesita ir a

los Estados Unidos para
bacer una residencia,

solo con un tiempo alld
es mds que suficiente.
Acd tiene todo para
aprender».

Cuando yo queria hacer mi entrenamiento en los
Estados Unidos, él me dijo: «Roberto, una persona que
estudia e investiga no necesita ir a los Estados Unidos
para hacer una residencia, solo con un tiempo alld es més
que suficiente. Acd tiene todo para aprender». Y claro
que tenia razén. El hablaba por su propia experiencia. Y
su vida, que hoy trato de resefiar, es un claro ejemplo de
que desde aqui podemos investigar (pues tiene casi 100
publicaciones en PubMed, en la mayoria de primer autor
o correspondiente) y hacer contribuciones pioneras a
nivel mundial. Muchas veces me he preguntado qué
hubiera pasado si yo terminaba por alld. Lo més probable
es que no estarfa escribiendo esta semblanza.

De regreso al Perd, a finales de 1960, comenzé a
ensefiar en la UNMSM, pero pronto después se encontré

con la crisis universitaria que desembocé en la renuncia,
el 25 de julio de 1961, de 450 profesores a seguir como
tales en la Facultad de Medicina de San Fernando. El Dr.
Le6n Barta afirma que «al renunciar me senti muy triste,
porque se desvanecian mis suefios de llegar a tener una
vida académica». Entré a trabajar en la Asistencia Pablica
en la Av. Grau para atender como médico internista a
personas con situaciones de emergencia. Alli trabajé
desde 1961 hasta 1971, en donde también hizo algunos
trabajos de investigacidn.

Poco tiempo después de la renuncia, se crea la nueva
Universidad Peruana de Ciencias Médicas y Bioldgicas,
hoy Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), y
el Dr. Ratl Leén Bartia se une ala iniciativa de sus insignes
profesores y mentores como fundador, y se estableci6
ahi como profesor, labor que desempend por mds de
cuarenta afios, cesando como profesor regular a fines de
2002. Comenz a hacer investigaciones en el laboratorio
que ¢l habia ayudado a instalar en el segundo piso de
la Sala San Vicente del Hospital 2 de Mayo, junto con
el Dr. Hugo Lumbreras y otros colegas. Ya establecido
como profesor y asistente en dicho nosocomio, participd
en 1968, junto con Alberto Ramirez Ramos, Meilach
Burstein y Ernesto Castillo Lindley, en la creacién de la
residencia en Gastroenterologia en el mismo hospital.

Gracias al tesén del profesor Lumbreras, se crea el
Instituto de Medicina Tropical de la UPCH, que pasa
a ocupar un espacio en el tercer piso del local central,
hasta que se construyd el local que ocupa en el Hospital
Cayetano Heredia. En 1971, el Dr. Ratl Leén Barta
ingres6 como médico a la Emergencia de este hospital,
y fue invitado por el Dr. Lumbreras a formar parte del
Instituto de Medicina Tropical en donde trabajé hasta
que se jubilé.

Promovié la formacién de un grupo multidisciplinario
para investigar el papel del Helicobacter pylori en la
génesis de la patologia gastroduodenal en nuestro medio,
denominado el Grupo de Investigacién en Fisiologia
Gastrointestinal, de la UPCH vy la Universidad Johns
Hopkins. Convocd al Dr. Sixto Recavarren, eminente
patdlogo, y al Dr. Ramirez Ramos, de nuestra UPCH, y
a los profesores Sack, Gilman y Spira del Departamento
de Salud Internacional, Escuela de Higiene y Salud
Pablica de la Universidad Johns Hopkins. Numerosos
investigadores han contribuido con su trabajo a los
trabajos de este grupo, que llegé a tener el mayor
ndmero de pacientes estudiados con esta bacteria en el
mundo. Las contribuciones del grupo peruano para el
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entendimiento del dafio producido por esta bacteria son
trascendentales. La gastritis superficial activa crénica
relacionada con el H. pylori, modulada por probables
factores dietéticos e inmunoldgicos definidos, puede
progresar a gastritis profunda crénica, gastritis atréfica
crénica, metaplasia intestinal y displasia de la mucosa
gdstrica; las dos dltimas lesiones son reconocidas como
premalignas que pueden predisponer al cdncer géstrico
de tpo intestinal (Recavarren et al., 1991). En el
Pert, especialmente en grupos de poblacién de nivel
socioecondmico bajo, la infeccién por H. pylori comienza
tempranamente y es mds prevalente y persistente que en
los paises desarrollados. La infeccién produce una lesion
destructiva del epitelio de la superficie mucinosa, que
probablemente permite que otros factores luminales
agresivos provoquen un mayor dafio de la mucosa.
Como consecuencia, aparece una gastritis crénica
activa, que es de tipo superficial al principio, pero puede
cambiar progresivamente a atréfica. La gastritis crénica
atréfica se encuentra con mayor frecuencia y a menor
edad en pacientes dispépticos de nivel socioeconémico
bajo, es decir, en pacientes con mayor prevalencia
de infeccién persistente por H. pylori desde edades
mds tempranas. Cuando la gastritis atréfica crénica se
vuelve grave y extensa, se produce hipoclorhidria, la
misma que favorece la aparicién de sobrecrecimiento
bacteriano, nitritos y compuestos N-nitrosos en la luz
gastrica. Los compuestos N-nitrosos, debido a sus
propiedades mutagénicas-cancerigenas, probablemente
inducen lesiones géstricas premalignas, como metaplasia
intestinal y displasia de la mucosa géstrica. La terapia oral
con bismuto aparentemente revierte la displasia gdstrica
asociada con H. pylori.

El interés del Dr. Raul Leén Bartia por investigar,
de saber los porqués, aunado a su gran capacidad de
lectura, lo llevaron a conocer en el Pert, antes que otros,
las enfermedades recién descritas. Los primeros casos de
malabsorcién de lactosa en nuestro pais fueron reportados
por él en 1965. Su capacidad clinica de ver asociaciones
entre enfermedades, de entender los mecanismos de las
mismas, lo llevé a plantear diagndsticos que nadie hacia
y postular tratamientos que nadie daba. El primero en
dar un tratamiento exitoso en el mundo para el linfoma
del intestino delgado fue ¢él, quien planted el uso de
la tetraciclina para tratar esta afeccién. Para mi, como
estudiante, me parecié mdgico que con un antidepresivo,
la amitriptilina, se pudiera eliminar el meteorismo y el
estrefiimiento en personas que lo habfan sufrido por
afos y en quienes nada lo pudo previamente controlar.

Una de las facetas mds interesantes del Dr. Ratl Leén
Barta fue la de hombre de familia, la que probablemente
le dio la estabilidad y tranquilidad suficientes para poder
dedicarse a sus labores médicas y de investigacion. Hijo
de Radl Leén Ramirez y de Elena Barta de Ledn, fue
su madre quien incentivé en ¢l la musica tocando el
piano y la flauta. Casado en diciembre de 1958 con
Leticia Rodriguez Hoyle, la pareja tuvo dos hijos: Radl y
Marcela, quienes han tenido el ejemplo de su padre para
dedicarse a temas cientificos, y a quienes les apasiona la
investigacién y la cultura. Ambos recuerdan c6mo el Dr.
Ratil Leén Barta incentivaba en ellos el culto a la lectura
y a la investigacién, ddndoles una preparacién académica
muy completa. Los viajes y las comidas con €l eran una
oportunidad para tocar diversidad de temas, tanto de
ciencias como de cultura, filosoffa, politica y religidn. Esa
forma de incentivar a sus hijos también la tuvo con sus
alumnos, por lo cual fue epénimo en tres promociones
de nuestra universidad: 1986, «Bodas de Plata», 1995 y
1999; del XXII Congreso Nacional de Estudiantes de
Medicina en el 2003, y del premio de investigacién de la
Sociedad de Gastroenterologia del Pert.

En la UPCH, fue profesor principal, encargado de
la Citedra de Historia y Filosofia de las Ciencias y la
Medicina, profesor investigador y profesor emérito. Fue
también miembro de nimero de la Academia Nacional
de Medicina, de la cual llegd a ser su presidente y luego
académico honorario. La Sociedad de Gastroenterologfa
del Pert lo distinguié como miembro honorario; y la
Asociacién Interamericana de Gastroenterologfa, luego
Organizacién Panamericana de Gastroenterologfa, lo
reconocié como maestro de la gastroenterologia americana.

El estar siempre a la vanguardia le significé al Dr. Le6n
Barta, a veces, la incomprensién de sus colegas. Recuerdo
el Viernes Médico, reunién mensual muy valorada, en
que se presentd la rehidratacién oral para emplearla
principalmente en nifios con diarrea infecciosa, como un
método util, sencillo y ficil de usar por cualquier persona.
Una de las asistentes de la Emergencia del Hospital del
Nifo le increpé porque consideraba que con ese método
era imposible que se pudiera rehidratar a un nifio. Uno
de los ponentes en esa reunién fue el Dr. Eduardo Salazar
Lindo, quien asumié el reto y desarroll6 el Programa de
Capacitacién de Médicos y Enfermeras (PROCAME). En
este proyecto se educd y capacité a médicos y enfermeras
de todo el Perti en el manejo correcto de la enfermedad
diarreica, con énfasis en la hidratacién oral. Fue un modelo
en cascada con capacitacién hands-on en el Servicio del
Hospital Cayetano Heredia del Dr. Salazar, con clases
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tedricas y de grupos en el campus de la UPCH. Fue muy
exitoso, pues mds de 1200 enfermeros y médicos fueron
entrenados, quienes después aplicaron lo aprendido en
sus lugares de origen, extendiendo estos conocimientos
y practicas por todo el pais, en donde habia una unidad
de rehidratacion oral hasta en los centros comunitarios.
Cuando ocurrié la epidemia de célera, este mar de
personas entrenadas conformaron la barrera que impidié
los estragos que deberfan habernos causado la epidemia.
Asi, fuimos el pais con la mortalidad mds baja en todas
las epidemias de c6lera registradas. Con la frase «La
gastroenterologfa la vas a aprender en el camino» (Mufioz,
s. £, p. 4), el Dr. Radl Leén Barta captd al Dr. Salazar
Lindo, quien dejé un entrenamiento en Norteamérica
para seguir aqui. Como reconocimiento de la excelente
labor que realizé, Eduardo Salazar Lindo recibié de la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) el 27 de
septiembre de 2004, en la ciudad de Washington D.C,,
el famoso Premio Abraham Horwitz a la Excelencia en
Liderazgo en la Salud Publica Interamericana. En su
discurso de agradecimiento dijo: “.. estimulado por el Dr.
Rail Ledn Bariia, un maestro peruano excepcionalmente
dotado para convencer a uno de que la medicina avanza por
los caminos menos sospechados ... comencé una larga carrera
que dio el privilegio de convertirme en uno de los promotores

de esta revolucionaria manera de tratar la deshidratacion.”

En las grandes universidades del mundo se pondera
mucho la capacidad de un profesor e investigador de ser
mentor, incluso se le reconoce y premia como una forma
de incentivar esta conducta. Considero que el Dr. Radl
Ledn Barta fue el mentor por excelencia.

Durante mi afio del servicio civil de graduandos venia
cada dos semanas a Lima y todos los sdbados me reunfa
con el Dr. Leén Bartia. Eran cuatro horas de intercambio
de ideas, de suefios, de ver cémo iban los trabajos que
habiamos planeado hacer en Tarma. Una mafana lo
acompané al marcador en frente de los ascensores del
Hospital Cayetano Heredia, y nos encontramos con el
Dr. Carlos Monge Cassinelli, jefe del Departamento de
Medicina. Tuvimos una conversacién alucinante. De
repente el Dr. Leén Barta dice: «Choclo, ya es la hora de
marcar. Te hemos hecho perder toda la mafana». Y el Dr.
Monge respondié: «No, ha sido més fructifero nuestro
encuentro que lo que hubiera podido hacer en el piso».

La busqueda del servicio en el acto médico es algo que
el Dr. Leén Bartia cultivé. En su actividad clinica tenia
una permanente ansia de hallar qué tenfa el paciente
y cémo se podia tratar. Y la forma como enfocaba y
atendfa a sus pacientes es algo que ellos recuerdan con

agradecimiento y asombro. Un dia le remiti al director
de la Escuela Empresarial Andina, reputado economista
venezolano que se sentfa muy mal. Su esposa me llamé
feliz para decirme que regresé de la consulta con otra
cara y que habia subido las escaleras saltando de dos en
dos las gradas y gritando: Mujer, felicitame! {No tengo
nada, no me voy a morirl.

El Dr. Leén Bartia fue presentado a nosotros, los
estudiantes, como un hombre ordenado y metddico
hasta el extremo. Lo que si puedo decir es que fue muy
austero, con su pequefio Volkswagen verde claro que usé
por muchos anos. Todos los dias hacia ejercicio, practica
que nunca dejé. Mantenia un extraordinario estado fisico
y siempre fue delgado. Era un gran conversador. Contaba
con mucha gracia sus historias, pues era increiblemente
bueno refiriéndolas; decia chistes con los que a veces solo
sonrefa y nosotros nos revolcdbamos de risa. Recuerdo
el caso del profesor extranjero invitado al Congreso de
Gastroenterologfa, realizado en el Hospital del Empleado,
que hizo en plena reunién un paro cardiorrespiratorio. El
Dr. Ledn Barta referfa que de inmediato se abalanzé sobre
el colega, recordando sus tiempos en que trabajé en la
Asistencia Pablica de Grau, para reanimarlo y darle masaje
cardiaco. Fueron pasando los minutos, cinco, diez, ... él
sudando y pensando... pero sila emergencia estd al lado. ..
qué pasa... por qué nadie me reemplaza... quince, veinte,
y cuando sus brazos ya no daban mds... lleg6 la ansiada
camilla. El médico invitado sobrevivié y se recuperé.

Podemos seguir contando anécdotas, como una forma
de homenajear a mi profesor y mentor, pero estoy seguro
de que él estaria feliz si tratamos de seguir lo que hizo:
escuchar a nuestros pacientes, examinarlos al detalle,
revisar sus andlisis y pruebas diagnésticas, irnos a leer
para entender qué le estd pasando, ordenar el caso, buscar
el mejor tratamiento y, si no existe, ver qué se le puede
ofrecer, pero no esperar y esperar, pues los problemas
de los peruanos los resolvemos nosotros. Y, finalmente,
investigar y publicar nuestros resultados en inglés, pues
el Dr. Radl Le6én Bartia pensé por afos que debiamos
hacerlo en nuestro idioma para compartir con nuestros
colegas de Latinoamérica, para afios después concluir que
no, que mejor era en inglés, pues lamentablemente debia
rebotar lo descubierto en el norte para que lo leamos los
del sur. Espero que los jévenes que no tuvieron el gusto
de conocerlo al leer estas lineas se animen a seguirlo como
modelo de vida, para lo cual les sugiero que revisen sus
trabajos por temas, pues podrdn ver cémo se desarrolla
una linea de pensamiento. Ese, estoy seguro, serd el mejor
homenaje que le podremos hacer.
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In Memoriam

Oscar Edmundo Situ Rojas, iz memoriam

Oscar Edmundo Situ Rojas, in memoriam

Juan M. Miyahira Arakaki +® ()

El Dr. Oscar Edmundo Situ Rojas nacié en el distrito de

Chepén, provincia de Pacasmayo, departamento de La
Libertad, el 20 de noviembre de 1940.

Sus estudios de primaria los realiz6 en Chepén. Inicié
sus estudios de secundaria en el Colegio Manuel Pardo de
Chiclayo; y concluyé sus estudios en 1956 en el colegio
Andrés Razuri de San Pedro de Lloc de Pacasmayo.

En 1957, inicié sus estudios de Medicina en la
Facultad de Medicina San Fernando de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, los cuales concluyé
satisfactoriamente; y obtuvo el grado de bachiller y el
titulo de médico cirujano el 23 de junio de 1966.

1

* Meédico especialista en nefrologfa.
b Maestro en Medicina.
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Entre julio de 1966 y junio de 1967, realizé el
residentado médico docente en la especialidad de
Medicina Interna en la Escuela de Graduados Victor
Alzamora Castro de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH), partiendo luego hacia EE. UU. para
continuar sus estudios de especializacién en Medicina.

En EE. UU.,, realizé el internado médico entre
1967 y 1968 en el Philadelphia General Hospital, de
Philadelphia, Pennsylvania. Luego realizé el residentado
en Medicina en el Bronx Lebanon Hospital Center de
New York, entre 1968 y 1969, y continud el residentado
en Medicina en el Wayne Country General Hospital-
Universidad de Michigan, en Wayne, Michigan, entre
1969 y 1971. Entre 1971 y 1972, realizé el fellowship en
Nefrologia en el Hospital de la Universidad de Illinois,
en Chicago, Illinois. En ese mismo periodo, participé
como instructor de medicina en la Escuela de Medicina

Abraham Lincoln de la Universidad de Illinois.

Al retornar al Perd, en 1972, se incorpord como
instructor de medicina en la UPCH, en la sede docente
Hospital Centro de Salud Docente del Rimac (actual
Hospital Cayetano Heredia), en el Servicio de Nefrologfa.
También participé como profesor invitado de nefrologia
en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Inicié su carrera docente en la UPCH como profesor
auxiliar en 1974, siendo luego promovido a profesor
asociado y a profesor principal, categoria docente que
mantuvo hasta su jubilacién en el 2010.

Obtuvo el titulo de especialista en Nefrologia por el
Colegio Médico del Perti el 19 de noviembre de 1979, y

Facultad de Medicina Alberto Hurtado, Universidad Peruana Cayetano Heredia. Lima, Pert.
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luego por la UPCH el 18 de febrero de 1987. Obtuvo el
grado de doctor en Medicina por la misma universidad
el 25 de mayo de 1988.

Su labor como médico especialista la realizé en el
Servicio de Nefrologfa del Hospital Cayetano Heredia
(HCH), donde lleg6 a ser jefe del Departamento de
Medicina. Ademds, fue médico consultor en nefrologia
del Hospital Militar Central. En el sector privado, desde
mediados de la década de 1980, conjuntamente con el Dr.
César Torres Zamudio, condujeron la Unidad Renal en la
Clinica San Felipe, brindando servicios de hemodidlisis a
los pacientes de la clinica y del seguro social.

Junto con el Dr. César Torres, quien era jefe del
Servicio de Nefrologia del hospital, crearon el Servicio
Universitario de Apoyo (SUA) de Nefrologia de la
UPCH, en el HCH, conformado por el laboratorio de
apoyo y el centro de hemodidlisis, para brindar atencién
a los pacientes del hospital y de la seguridad social
(EsSalud).

Las mdquinas de hemodidlisis fueron donadas por los
Laboratorios Boehringer Ingelheim, Perd. Este centro de
hemodidlisis ha sido fundamental para la formacién de
los médicos en la espacialidad de nefrologia de nuestra
universidad.

Fue coordinador de la construccién y del
funcionamiento de la Clinica Médica Ambulatoria
(CLIMA) (1986-1988) y uno de los impulsores de la hoy
Clinica Médica Cayetano Heredia, que en sus inicios
contaba en el primer piso con el Centro de Hemodidlisis
Dr. César Torres Zamudio, cuya construccidn fue
financiada con los excedentes del SUA Nefrologia. El
centro fue reubicado posteriormente en el Centro Renal

y Oncolégico docente de la UPCH.

Su interés por la docencia universitaria lo hizo
participar como miembro de la Oficina de Tecnologia
Educativa de la UPCH en 1984 y llevar el Curso de
Especializacién en Educacién en el Area de Salud, Nucleo
de Tecnologia Educacional para Salud, en la Universidad
Federal de Rio de Janeiro, Brasil, en 1985.

En su carrera académica, ademds de sus actividades
docentes, participé en actividades administrativas,
entre las que destaca haber sido jefe del Centro de
Hemodidlisis y director de la Clinica Médica (1996); asi
como actividades administrativo-académicos, integrando
y participando activamente en diversas comisiones

de trabajo y ocupando cargos entre los que se pueden
destacar: jefe del Departamento de Medicina, entre 1993
y 1996; vicedecano de la Facultad de Medicina Alberto
Hurtado de la UPCH, y director de gestidon de la misma
facultad, entre 1993 y 1999. A nivel de gobierno de la
universidad, ejercié el cargo de director de la Direccién
General de Administracién, desde el 12 de septiembre de
2001 hasta el 31 de diciembre de 2010.

Su interés por el desarrollo de la nefrologia lo llevé
a participar activamente en las sociedades cientificas de
la especialidad, siendo miembro activo de la Sociedad
Latinoamericana de Nefrologia desde mayo de 1979;
y de la Sociedad Peruana de Nefrologfa, donde fue
vicepresidente en el periodo 1982-1984 y presidente en
el periodo 1984-1986. Asimismo, fue miembro asociado
de la Academia Nacional de Medicina. En 1985,
participé como miembro de la Comisién Nacional de
Especialistas en Nefrologia del Colegio Médico del Pert.

Impulsé la creacién de la subespecialidad de
Nefrologia Pedidtrica en la Facultad de Medicina.
Personalmente, me consta el esfuerzo y la dedicacién del
Dr. Situ, que inicialmente buscaba convencer a algtn
egresado de Pediatria para que lleve la especialidad en
el exterior y luego buscaba candidatos para que hagan la
especialidad en nuestra universidad.

Me consta el esfuerzo
y la dedicacién del Dr.
Situ, que inicialmente

buscaba convencer

a algiin egresado de
Pediatria para que lleve

la especialidad en el
exterior y luego buscaba

candidatos para que
hagan la especialidad en

nuestra universidad.

Participé como ponente y conferencista en multiples
eventos cientificos y académicos, y congresos nacionales e
internacionales; y publicé mds de 30 articulos en revistas
cientificas, producto de investigacién médica.
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El Dr. Situ le dio mucha importancia a su vida
familiar; casado con dofa Esther Wong tuvo dos
hijos: Milagros y Oscar, ambos profesionales. Milagros
radica en Los Angeles, California, EE. UU; y Oscar,
en Santiago de Chile. Recuerdo mucho las reuniones
anuales del Servicio de Nefrologfa que se realizaban
en Cieneguilla, donde asistian los médicos asistentes,
residentes y exresidentes con sus respectivas familias. El
Dr. Situ era el mds entusiasta y siempre estuvo presente
con su familia. Gracias a estas reuniones el Servicio de
Nefrologia parecia una familia.

Una de las dltimas reuniones promovidas por el
Dr. Situ se realizé en el Centro de Esparcimiento de

la UPCH, en Chaclacayo, y participaron también los
trabajadores administrativos y de enfermerfa.

Una caracteristica del Dr. Situ era la puntualidad.
Siempre llegaba antes que los pacientes del centro
de didlisis, antes que los residentes a las reuniones
académicas de nefrologia y empezaba la consulta externa
en el hospital a las 8:00 a. m.

El Dr. Oscar Situ fallecié el 2 de noviembre de 2022,
en la ciudad de Lima, Perti. Sus discipulos le estamos
eternamente agradecidos y lo llevaremos siempre en
NUestros corazones.
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Dra. Verna Alva Leon, in memoriam

Inés Bustamante (+), Dr. Luis Cordero
Universidad Peruana Cayetano Heredia

ines.bustamante@upch.pe

La Dra. Verna Alva Leén nacié el 5 de junio de 1932 en
Cascas, provincia de Contumazd, en La Libertad, luego
de que su madre viajara desde Puno a aquella ciudad por
transporte terrestre y maritimo, y terminara el trayecto
en mula. Por lo que se puede afirmar que antes de nacer
ya tenia el espiritu aventurero. Fue hija del senor Agustin
Alva Alva, pastor de la Iglesia Adventista del Séptimo
Dia, y de la seniora Maria Jests Leén Cuesta.

Desde muy pequefia mostré avidez por el
conocimiento; a su hermana Florita le pedia que le
repitiera lo que habfa aprendido cada dia en la escuela.
Es asi que cuando inicié clases en un colegio de la ciudad
de Trujillo, las llevd de manera intermitente, porque
habia aprendido los contenidos para su edad, y asi podia
acompafar a su padre en sus viajes misioneros o quedarse
en la casa de su abuela en Cascas. Completd sus estudios
primarios y secundarios en el colegio Unién en Lima.

Desde muy pequefia, queria aliviar las dolencias
y enfermedades de las personas. Estudié la carrera de
Medicina Humana en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, y luego obtuvo la beca del Consejo Britdnico
para estudiar la especialidad de Psiquiatria Infantl y
Psiquiatrfa Comunitaria en el Hospital de Maudsley y en
la Universidad de Londres, en Gran Bretana. Consideraba
que habia una articulacién innegable entre la salud fisica
y la salud emocional, y que era importante abordar la
salud mental de los nifios porque era la etapa del ciclo de
vida en la que se forjaba el cardcter. Asimismo, pensaba
que era fundamental articular la psiquiatria con la salud
publica para crear las condiciones, tanto en las familias
como en las comunidades, que promovieran la salud
mental de las poblaciones. Complet6 su educacién con
el doctorado en Medicina en la Facultad de Medicina de
la Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH).
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La Dra. Alva fue docente principal de la UPCH.
Inicié su carrera docente en la Facultad de Medicina
(FAMED), de la cual fue vicedecana en la gestién del
Dr. César Torres Zamudio y jefa del Departamento
Académico de Salud Pdblica. Cuando se cred la
Facultad de Salud Publica y Administracién (FASPA),
junto con otros docentes del departamento, pasé a
ser docente de la misma. Durante toda su carrera
docente, promovid el desarrollo de jévenes estudiantes
y profesores, incentivindolos a la excelencia, a ser
ciudadanos globales y al compromiso con la salud de
todos los peruanos.

La Dra. Alva fue lideresa en el campo de la salud
publica y la participacién comunitaria. Este liderazgo
se podia observar en la labor profesional que realizaba
con las comunidades de bajos recursos y en el curso
que coordiné sobre estilos de vida saludables, dirigido a
estudiantes del primer ano de la carrera de Medicina de
la UPCH, para que aprendieran el valor de la promocién

de la salud.

Su compromiso y dedicacién a la salud puablica
fue un ejemplo para los alumnos y jévenes egresados
que la conocieron. A través de su trabajo en el campo,
la Dra. Alva demostré que la teorfa aprendida en las
aulas debfa traducirse en acciones concretas para hacer
frente a los desafios de salud. Muestra de ello fue su
involucramiento en el terreno en el contexto de la
epidemia del cdlera en los afos 90 del siglo pasado, en
la que invitd a los estudiantes y jévenes a unirse a ella,
brinddndoles la oportunidad de aprender de primera
mano sobre la importancia de la prevencién, el control
de la propagacién de la enfermedad y la atencién médica
adecuada a los afectados.
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Inés Bustamante

A través de su trabajo en el
campo, la Dra. Alva demostré
que la teoria aprendida en las

aulas debia traducirse en acciones

concretas para hacer frente a los

desafios de salud.

La Dra. Alva no solo transmitié conocimientos
prdcticos y habilidades técnicas, sino que también
fomenté la conciencia sobre la responsabilidad social
y la importancia de tomar accién en situaciones de
crisis. Inspiré a muchos jévenes a comprometerse con
la salud publica y a trabajar para mejorar las condiciones
sanitarias de su comunidad.

La Dra. Alva ocupé importantes cargos y aportd en
la toma de decisiones en salud publica; fue directora
del Departamento de Psiquiatria Infantil del Instituto
Nacional de Salud Mental Honorio Delgado - Hideyo
Noguchi; fue asesora del Despacho Ministerial del
Ministerio de Salud, cuando el Dr. Uriel Garcia fue
ministro de Salud y el arquitecto Fernando Belaunde
era presidente de la Republica. También formé parte
de la comisién que cred la Universidad Peruana Unién,
universidad privada afiliada a la Iglesia Adventista del
Séptimo Dia, convirtiéndose en la primera decana de la
Facultad de Ciencias de la Salud, y recibié la distincién
de honoris causa de esta universidad.

Fundo la asociacién Alva y Alva para ayudar a jévenes
con talento y con limitados recursos econémicos para que
estudien una carrera profesional; y participé en diversas
asociaciones profesionales, siendo miembro muy activo de la
Academia Peruana de la Salud. También fue vicepresidenta
de la Asociacién de Mujeres Médicas del Perd, presidenta
para América Latina de la Asociacién Mundial de Mujeres
en Medicina, y presidenta de la Asociacién Peruana de
Psiquiatrfa y Neurologfa y Neurocirugfa.

También aporté en los espacios politicos, siendo
candidataal Senado; y en sus tlltimos afios fue representante
de la junta vecinal 6A del distrito de Miraflores, cuya
funcién era velar por las necesidades de los vecinos
en relacién con la seguridad, el orden, la limpieza y la
proteccién de nifios y personas de la tercera edad.

En 2022, la Dra. Alva cumplié 90 afos, y celebrd
su cumpleafos con familiares y amigos de diferentes

edades, a quienes conocié en los diversos espacios en su
incansable dinamismo. Seguia siendo una profesional
tenaz, siempre sonriente y optimista, muy sociable,
conversadora y generosa, que hacfa sentir especial a
cada persona con la que se relacionaba. Continuaba
con su avidez por conocer, que le motivaba a asistir a
toda conferencia académica sobre nifios y adolescentes,
salud mental y salud publica, que era organizada por
prestigiosas instituciones. Seguia siendo sofadora,
transformadora de su realidad con sus ideas y actos,
buscando siempre las mejores condiciones de vida para
las poblaciones.

Ese mismo ano recibié la distincién a su trayectoria
profesional por parte de la Asociacién Mundial de
Mujeres Adventistas, lo cual confirmé sus convicciones
y compromiso con sus ideas y valores.

El 18 de diciembre de 2022, la Dra. Alva fallecié y
nos dejé el legado de continuar trabajando por la salud de
las poblaciones, sobre todo de las familias y comunidades
mds necesitadas, y seguir favoreciendo el desarrollo pleno
de los nifios, adolescentes y jévenes para que, teniendo
como fin el bien comdn, aporten al progreso de su
comunidad y pais.
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Cultura viva

Cuento

Guerra nuestra que esta en las células

Our war, which is into the cells

por Andrés Vanderghem

No me siento mal en este cubiculo hospitalario. Mis
momentos de preocupacién se ven matizados por manos
que atienden mis penurias y necesidades. Interacttio con
sus sonrisas y explicaciones.

Sucede que soy médico y he estado en el lado de la
cancha de juego en el que a ellos les toca estar ahora.

Somos anénimos, pero a medida que transcurren las
horas presiento que se va tejiendo una malla de cercania
y armoniosa relacién entre ellos y yo.

Es en ese momento de leve tropiezo respiratorio
cuando recién percibo una anoranza que va a invadir
mi mente. Es que no me alcanza el aire para sentir la
plenitud usual que nos satisfacen las necesidades vitales.

Trato de no dejarme convencer por esa desafortunada
sensacién. Sin embargo, no puedo evitar visualizar —
como si fuese una pintura impresionista de las mds
oniricas— los caminos estrechos por los que he trotado
tantas mafanas, bordeados de olmos y robles, aspirando
ese sdpido frescor matutino penetrando hasta los confines
mds {ntimos de mis alveolos.

Ahora ya me falta el alivio de una oxigenacién
apropiada.

El movimiento de quienes me atienden se hace mds
4gil. Sus rostros van mostrando sonrisas desvanecidas,
cefios fruncidos, y sus manos se mueven con destreza,
accionando jeringas, agujas y frascos de medicamentos.
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a 1eo y a Zucel, que lo lograron

Una fugaz sonrisa compasiva, tal vez alguna mirada
penetrante y desesperada que me augura conflictos... y
yo, solitario en mi lado de la cancha, un juego que va
presentdndose como mi posible derrota.

Las pantallas de los monitores que me rodean y
reflejan mi estado vital deben de estar sefialando cifras
ingratas. El movimiento de mis cuidadores, todos dentro
de unas escafandras, es cada vez mayor, y veo que sus
manos realizan gestos y acciones cada vez mds rdpidos,
mids nerviosos, con el conjunto de tubos y llaves de las
vias que supuestamente me curan y alimentan.

Todos parecen bailar al compds de un ritmo agitado,
febril, tropezdndose unos con otros, ya no tienen tiempo
de siquiera mirarme. Mds bien se dirigen entre ellos
miradas intensas y su ir y venir me hace cerrar los ojos, y
pensar en mi mujer y mi familia, vedados de visitarme.
Asi lo dicta el protocolo de seguridad y yo permanezco
prisionero sin salida. Me siento invadido por una extrafia
corriente, un temor nuevo para mi. Traspaso los limites
del pavor y me rindo a una entrega total, me dejo llevar
por una placidez que me ofrece un sueno espumoso y
gradual. Debo alcanzar el nirvana, supongo. He vuelto
a un pasado sin fecha. Surgen personajes desconocidos
y no me parece ser yo el individuo de ayer o de hace
diez o cuarenta afos. Hay una estructura pétrea, un
suelo empedrado y gélido. Estoy aterido por el frio y
desvanecido por el hambre. Alguien ha sumergido mi
existencia en este calabozo tan inhdspito y me inunda la
sensacién de una peligrosa certidumbre de epilogo.
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Asumo que tendré que caminar con pasos lentos por
el empedrado que puedo ver a través de una hendija a
manera de ventana. Presumo que caminaré a empujones
propinados por mis carceleros, arrastrando los pies
hacia sabe Dios qué cadalso-horca, ;gases mortiferos?
Cualquier instrumento letal parece esperarme; un yugo
agobiante y cruel.

A lo lejos creo percibir las voces de aquellos que
jugaban al otro lado de la cancha. Me llegan con
disonancia. Alguien no ajusté el dial de la radio.

De pronto me asalta la idea de no perder esta partida,
pero al esfumarse las voces vuelvo a la piedra fria. Me han
traido un pocillo que contiene alguna bazofia simuladora
de un caldo.

Se fue el tintineo monétono de monitores y alarmas.
Se han convertido en gritos sérdidos. Ya no sé quién soy:
quizds un ancestro doliente listo a padecer su injusto
castigo.

Me parece que el camino va a iniciarse. Mis pies
apenas sienten la textura fria del empedrado sobre el cual
doy pasos sin convencimiento. Adn ignoro la naturaleza
del cadalso, de la tortura, pero siento gente desfilando
detrds de mi.

Silencio. No hay gemidos, solo el tenue ruido del
frote de nuestros pies sobre el empedrado.

Ya sospecho la presencia de las duchas. Alguna vez
me lo contaron.

Quiero sentir las voces del otro lado de la net, quisiera
que la partida pudiese reanudarse, que mis dngeles en
escafandra me devolvieran el aire y el impulso vital.

Todos los que jugaban conmigo parece que se han

ido.

Floto en el albur incierto de un final inmerecido que
no tuvo prefacio. Una pelicula sin secuencia ni guion.

El empedrado se torna en un desierto. Dunas
interminables que dan un vaivén lddico a la arena
solitaria y callada.

Mis piernas se agotan dando pasos enardecidos por
el transito desértico. Quién seré ahora, me pregunto,
sumergido en otra escena de la extrafia pelicula en la

que parezco estar. Tal vez un errante que une pueblos
entregando mensajes en cddigos. Llevo en las manos tiras
de lana con nudos coloridos. El paisaje se hace mds claro
y veo que el fondo de la escena consiste en un océano
precedido de una pincelada de verde.

Estoy confuso. Duchas de gas letal, caminatas
sobre arenas costeras... Esto dltimo se me antoja mds
apaciguador.

Mis visiones ondulan con estrofas dolorosas y un
cdntico de gimoteos me devuelve al calabozo. Pero
;ddénde quedaron las dunas, el verde y el mar? ;Por qué
se equivoca asi el director de esta pelicula? Nuevamente
el trecho frio del empedrado hacia la nada... ;o es
Auschwitz?

No hay tiempo. Estoy inmerso en una escena estatica
de minutos o anos. El tiempo se fue. No percibo ya nada.

sQué color tendrd el bien? Dentro del aturdimiento
de escenas confusas he sentido su caricia. Me parece que
es EL. El Bien. Se asemeja a un algodén benévolo, me
acerca a Fl y me cobija. Las piedras frias empiezan a
entibiarse. Mi esencia sonrie.

Hay un toque frio sobre una de mis mejillas. Escucho
un susurro. Puedo abrir los pdrpados. La imagen de los
dngeles con escafandras se enfoca hasta lograr nitidez
plena. A través de sus mdscaras observo sonrisas.

Escucha, me dice uno. Me habla mediante sefas. Y
del artefacto sobre mi mejilla emerge una voz clara. Me
dice palabras bonitas. Una serenata sin pentagramas. Un
arrullo de paloma que me envuelve integro. Quisiera
hablar, pero no puedo. Estoy invadido por un tubo en mi
garganta. La voz sigue fluyendo en poemas murmurados
que me llegan como dardos felices envueltos en caramelos.
Ella no es poeta, pero se estd inspirando para traducir el
amor que me tiene y lo hace con la ingenuidad del amor
primero. Ese de pubertad y esta pelicula me gusta.

Pretendo sonreir con los ojos. Mis dngeles en
escafandras retiran el aparato de mi mejilla. Uno de ellos
me aprieta un brazo mirdndome fijamente. Se acerca
hacia mi'y le oigo decir:

—Todo esta bien.

Mi cuerpo se va desnudando de tubos, agujas,
midscara de oxigeno y me veo libre.
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Guerra nuestra que esta en las células

Me regocija pensar que podré deambular entre olmos
y robles aspirando el mundo entero. Como si el aire me
fuese regalado desde la mds distante estancia celestial.

La tertulia final viene ornada con colores y sabor.
Mastico y degluto en esta fiesta que me hace olvidar el
inmundo calabozo de la inconclusa e inusitada pelicula.

Todavia no imagino la algarabia que ha de ser mi
salida de este lugar.

Atisbando en mis instintos, adivino que saldré
instalado en una silla de ruedas surcando los corredores
de este hospital.

Ahora, sentado ante el jardin de mi casa, puedo decir
que no me equivoqué. Sin embargo, todavia resuenan
en mis oidos los aplausos de mis dngeles en escafandras.
Yo atiné a juntar mis palmas y elevarlas lo mds alto
posible porque quise agradecer al Bien y a los dngeles
en escafandras el haberme extraido del calabozo y del

cadalso.

Ella estd a mi lado ahora. Pero cuando terminé el
pasadizo de los aplausos, fue su abrazo la primera ternura
vital que me mostré mi regreso a seguir marcando dias
en el calendario.
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El dngel del oxigeno. Acuarela/cartulina, 90 x70 cm. (2021).
Ilustracién de Pancho Guerra Garcia a partir de una imagen de Paolo Aguilar.

La presente imagen que ilustra la nueva edicién de
Acta Herediana se contextualiza en la plena y penosa
pandemia de la COVID-19, a partir de una fotografia
extraordinaria del fotégrafo y amigo Paolo Aguilar.
Mediante ésta surgieron en mi mente las escenas de otras
épocas, como las de los afios 80 y esas colas interminables,
y que volvieron a ser tan vigentes en ese doloroso 2020,
en el que existié un dngel que ofrecia oxigeno sin lucrar

Sobre el artista Pancho Guerra Garcia

Me formé en la Pontificia Universidad Catélica del Pera
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y, que lamentablemente, fallecié producto de la propia
enfermedad.

Esta obra la hice como nunca, con un gran delineado
y detallado en grafito que cumpli rigurosamente luego
en pasar a tinta negra de acuarela y después llegd el color
solo un pretexto para darle algo de vida e identidad a un
momento tan peruano.

Pancho Guerra Garcia
a mediados de los 80 en la Facultad de Arte, y antes en

Letras y Sociales. Mi profesor fue Adolfo Winternitz, un
viejo austriaco, formador y vitralista. Pinto Lima y los
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iconos populares: Sarita Colonia, el ekeko, la mdscara
punefia, el Sefor de los Milagros y el futbol. Desde los
tempranos noventas, vivo para pintar y ensefio a pintar,
me encanta apuntalar vocaciones y buscar un poco de
identidad en nuestro Pert. Tengo mds de 10 exposiciones
individuales y me considero un dibujante que pinta.

Presentar mi obra en una revista como Acta
Herediana es estar en casa y honrar a mi padre, quien
siempre me comentaba sus ideas editoriales. La revista
siempre estuvo ahi, me acuerdo desde imdgenes sociales
del entorno de la Universidad hasta algin paisaje de Don
Camilo Blas.

ALGUNAS DE SUS OBRAS

El nifio de junto al cielo. Acrilico 40x40 cm. (2022)
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Expo

Ciudad Maravillosa. Acrilico 70x70 cm (2022)
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Cultura viva

Actividades del Centro Cultural de la

Universidad Peruana Cayetano Heredia

Cecilia Ugaz Calderén

Universidad Peruana Cayetano Heredia

cecilia.ugaz@upch.pe

La cultura es y debe ser un bien accesible, parte
indisoluble de una auténtica condicién humana,
allende privilegios individualistas o prédicas y
précticas de fragmentacién y separatismo social. Y la
cultura debe ser compartida, utilizada como medio de
integracién, de generosidad y bonhomifa, elemento de
servicio comunitario por excelencia.

Dr. Jorge Berrios Reiterer

El Centro Cultural de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia cumple 35 anos. Fue creado el 20 de julio de
1989 por la Asamblea Universitaria y actualmente estd
adscrito a la Direccién Universitaria de Responsabilidad
y Vinculacién Social (DURVIS). Desde su creacién
ha estado bajo la direccién de docentes y doctores de
nuestra universidad, como Jorge Castro Morales (1989
- 1991), Jorge Berrios Reiterer (1992 - 2011), Maria
Cristina Ikeda Artacho (2011 - 2012), Margarita Alayo
Sarmiento (2013-2017) y Oscar Vidarte Gonzales (2018
-2021).

Desde su creacién se ha dedicado a organizar y
difundir los proyectos culturales de miembros de la
comunidad herediana, como también a apoyar el trabajo
de organizaciones culturales y de artistas nacionales e
internacionales. Sus actividades han estado encaminadas
a complementar la formacién holistica de la comunidad
herediana y a democratizar la cultura, ofreciendo
actividades gratuitas e impulsando la formacién de gestores
culturales para la generacién de proyectos en beneficio de
la poblacién nacional. Ademds, se promueve el didlogo
y la reflexién mediante encuentros, conversatorios y
conferencias a cargo de especialistas de la universidad e
invitados nacionales e internacionales.

© El autor. Articulo de acceso abierto,
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Su  programacién  sigue los  lineamientos
recomendados por el Ministerio de Cultura y la Unesco
para el sector de academia, cumpliendo asi el Plan de
Recuperacién de las Industrias Culturales y las Artes.
Asi viene apoyando la labor de organizaciones culturales
comunitarias y de gestores culturales, brinddndoles
espacios para el desarrollo de actividades que contribuyan
con la difusién de la diversidad cultural. Ademds, su
programacién cumple con cinco Objetivos de Desarrollo
Sostenible vinculados con el patrimonio, la inclusién
social, la educacién, el género y los derechos humanos.

Este afio, en el perfodo de enero a junio, se han
realizado 69 actividades, entre festivales de musica, talleres
artisticos, conferencias, ciclos de cine, presentaciones de
libros, funciones de obras teatrales y de cuentacuentos.
Estas actividades han tenido gran acogida y han sido
organizadas en el marco de fechas emblemdticas, como
el Dia de la Muasica Andina, el Mes de la Cultura
Afroperuana, el Dia de la Danza, el Dia Internacional del
Libro Infantil, el Dia de la Amistad Peruano Japonesa, las
ferias sevillanas, el Dia de la Tierra, el Dia de la Narracién
Oral, el Dia Mundial del Arte y el Dia de la Mujer.

Para el siguiente semestre del 2023 se llevard a cabo
el concierto de piano e instrumentos prehispdnicos;
recitales de coros; concierto de musica de animes;
concierto de guitarras peruanas; cuentacuentos por el
Dia del Nifio y la Nifia; una obra de épera en estreno
que ha sido creada por profesionales de la Universidad
Nacional de Musica; la velada artistica que celebrard
los 30 anos de la declaracién como patrimonio cultural
de la nacién al tondero; el taller virtual de haiku, que
culminard con una publicacién de las creaciones poéticas
de los alumnos; los festivales de violin y musica de
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creacién de papel y marqueterfa; y los talleres de bordado
ayacuchano, wanka y shipibo; ademds de rutas literarias,
conferencias, cursos y presentaciones de libros.

cdmara contempordnea; ciclos de cine; conciertos de
zarzuela; talleres de arpillerfa; telar de cintura; pintura
en tablas de Sarhua; pintura y cerdmica ayacuchana;

Fotografia 1. Lectura musicalizada: «El dfa que la abuela me regalé los colores del kené. Un viaje al interior del kené», a
cargo de los artistas Denis Ramirez y Yeekin Martinez de la comunidad shipibo-konibo.

Fotografia 2. Concierto «Conversando con el Perti», realizado el 13 de enero en la sede de Miraflores. Presentacién del dio
Doble A, agrupacién peruana de masica instrumental integrada por los maestros Alonso Acosta Flores (vibréfono) y Alfonso
Lescano Pinchi (piano).

Le invitamos a recibir la agenda mensual solicitdndola al correo: ccultural@oficinas-upch.pe

También puede conocer los préximos eventos y ver los videos de los conciertos en nuestras redes sociales:

https://www.facebook.com/Cultural.Cayetano
https://www.instagram.com/centroculturalcayetano/
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