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RESUMEN

El presente articulo analiza la ética como una
experiencia vivida y situada. Partiendo de los aportes de
Martin Heidegger, Emmanuel Levinas y Paul Ricoeur,
se presentan los conceptos de habitar el mundo, la
alteridad y la vida buena. Desde esta perspectiva, la ética
se transmite principalmente a través de la convivencia,
el reconocimiento mutuo y las pricticas cotidianas, mds
que por la ensenanza de reglas abstractas. Con estos
elementos se analizan las dimensiones de la vocacién,
la mentoria, la docencia, la inclusién y la produccién
del conocimiento como espacios privilegiados para la
vivencia ética dentro de la universidad.

Palabras clave: ética; vocacién; mentorfa; docencia;
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INTRODUCCION

La ética ha reflexionado histéricamente sobre la accién
humana y su conducta, aunque de manera general se
entiende como un conjunto de normas, principios o
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c6digos que regulan los comportamientos individuales
y sociales.

Esta concepcién de la ética como normativa deja de
lado su estrecha vinculacién con otras dimensiones de
la experiencia humana, es decir, la construccién del
sentido de la vida en relacién con los demds y el mundo
que los seres humanos comparten.

La palabra ethos, que, segin la Real Academia Espanola
([RAE], s. f.), se refiere al «conjunto de rasgos y modos
de comportamiento que conforman el caricter o la
identidad de una persona o comunidad», posee un
significado que se origina en la tradicién griega. En
ese origen, ethos aludia a la morada, la estancia o el
lugar donde se habita. Desde esta perspectiva, el ethos
no se refiere nicamente a normas o conductas, sino
a la manera en que el ser humano habita el mundo
y construye su existencia en relacién con los demds

(Cerda y Chapela Mendoza, 2010).

EL SER EN EL MUNDO Y LAS
RESPONSABILIDADES ETICAS CON LOS OTROS

El filésofo Martin Heidegger, en su libro Ser y
tiempo, afirma que el ser humano es un ser «arrojado»
(Geworfenheit) al mundo, llega a una realidad histérica
que no ha elegido y que ya existe. Nadie puede elegir
en dénde comienza su existencia, ni decidir si quiere
o no vincularse con el mundo. Cada persona nace en
un contexto cultural, lingiiistico y social previamente
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constituido, en el que existe una red de significados,
valores y relaciones que anteceden a su propia
conciencia. En este sentido, la existencia humana no
comienza desde una posicién aislada o en blanco,
sino desde una condicién de pertenencia a un mundo
compartido.

Ese mundo tiene formas de convivencia, cuidado y
responsabilidad que configuran la manera de ser del
hombre o mujer, su forma de habitar el mundo que
le tocé para iniciar su existencia. Es en ese entorno
social donde se construye su identidad personal y social
incluso antes de que alcance una idea clara de si mismo.

Es en este marco que se entiende al hombre como
Dasein, es decir, el ser en el mundo, que siempre estd
en relacién con otros, con su entorno y con todos los
significados que ya existen en su espacio humano y
social, constituyendo una existencia situada. Desde
esta perspectiva, la racionalidad ética del hombre no
surge solo de su cognicién, sino de la vivencia que
tiene en el mundo que habita. Por lo tanto, la ética no

La racionalidad ética del hombre no surge solo de su
cognicion, sino de la vivencia que tiene en el mundo
que habita. Por lo tanto, la ética no es abstracta ni
normativa en el sentido de principios racionalmente
establecidos y analizados, sino que emerge de la
convivencia del hombre en su sociedad, 1o que le
proporciona las formas de interpretar el mundo que

comparte con otros.

es abstracta ni normativa en el sentido de principios
racionalmente establecidos y analizados, sino que
emerge de la convivencia del hombre en su sociedad, lo
que le proporciona las formas de interpretar el mundo
que comparte con otros. Asi, la ética serfa una forma
de habitar responsablemente el mundo y cada persona
habita su propio mundo, similar o diferente del nuestro.

Por otro lado, Emmanuel Levinas elabora una propuesta
filoséfica sumamente importante y profunda. El
plantea la nocién de la ética de la alteridad, que emerge

en la relacién del Yo con el Otro. Este Otro, cuyo rostro
vulnerable y trascendente es la expresién de alteridad,
interpela y confronta al Yo generdndole la obligacién
de responder éticamente y asumir una responsabilidad
que es ineludible (Pereira, 2024).

A diferencia de los filésofos anteriores, que se enfocaron
en la centralidad del Yo, Levinas se distancia de la idea
de tener una sola visién de valores. Plantea que la
ética solo es posible si se entiende al Otro como parte
y origen en la vinculacién entre las personas, vivencia
absolutamente tnica para cada quien.

Este filésofo, que se nutre originalmente de la
fenomenologia, coloca al Otro como el centro de la
reflexién ética, con lo cual supera la nocién tradicional
centrada en la l6gica del Yo. En su propuesta, Levinas
afirma que es en el encuentro con ese Otro que se
concreta la ética, entendida como un alejamiento
de la complacencia personal para responder
responsablemente por los demis.

Cuando el Yo toma conciencia de esta relacién entre
la alteridad del Otro y su
propia alteridad, es que se
surge la aceptacién de la
diferencia y, por tanto, del
respeto y la tolerancia. La ética
antecede a cualquier propuesta
racional, ya que se origina
en la interpelacién humana,
que es una experiencia de
responsabilidad que confronta
nuestro egocentrismo y nos
convoca a responder ante los
demds. Pero, ademds, esta
responsabilidad  no
nunca, pues siempre estd atenta
a las demandas de los otros.

acaba

La ética, por tanto, es el reconocimiento del Otro en
su irreductible singularidad, de modo que los intentos
del Yo a reducirlo a sus propios valores y a sus formas
propias de ver la vida constituyen un tipo de violencia
que niega al Otro. Trasladada esta afirmacién al espacio
social, el Yo se encuentra con muchos y diversos Otros
que necesitan ser mirados y respetados en su alteridad,
lo que lleva al desarrollo de la nocién de justicia.

Para Levinas, la nocién de justicia aborda profundos
valores humanos. Entendida como la regulacién
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de la responsabilidad por el Otro y el reclamo de la
necesidad de un Tercero, la justicia alude a la bondad,
que permite que los préjimos convivan naturalmente
en espacios de caridad y amor. Es la bondad la que nos
permite brindarnos al Otro sin esperar una devolucién,
es lo que genera compromiso y compasién frente a los
demads. Aqui aparece la capacidad humana de atender
al bienestar de los demds de manera desinteresada y
trascendente (Menassé, 2015).

Estas corrientes de pensamiento ético conmueven
porque profundizan en la humanidad en un sentido
comunitario, inclusivo, justo y equitativo. También
confrontan a las personas, pues establecen obligaciones
humanas, a la vez que las impulsan a desarrollar valores
fundamentales como la bondad, la generosidad y el
amor por los demds.

En esta misma linea, el filésofo Ricoeur se centra en la
comprensién del ser humano y propone que la ética
consiste en aspirar a una vida buena con los demds
y para ellos, asi como con instituciones justas. Cree
que la convivencia en esos términos es la que genera
la posibilidad de que las personas se realicen y que la
sociedad logre el bien comdn.

Siguiendo esta linea de pensamiento de los filésofos
mencionados, la coincidencia entre ellos es que la
ética no puede restringirse, pero tampoco generarse o
mantenerse por las normas. Debemos aspirar a que la
ética sea esa experiencia humana situada, que es lograda
a partir de la interaccién entre las personas y su deseo
comun de tener una vida buena. Por lo tanto, la ética
tampoco se transmite por imposiciones, sino por el
sentido profundo del encuentro humano basado en el
respeto, la tolerancia y la bondad.

En este sentido, llamamos «ética situada» al conjunto
de comportamientos morales decididos a la luz del
contexto especifico de los colectivos, su historia, cultura
y relaciones.

LA ETICA EN LA FORMACION UNIVERSITARIA

Launiversidad es unainstitucién enlaque la convivencia
no solo es ineludible, sino que es el eje alrededor del
cual se construye la experiencia académica, pero sobre
todo la experiencia de desarrollo personal. Es en este
espacio que los estudiantes crecen, se forman como
profesionales, adultos responsables de si mismos y de los

demds, conscientes de la responsabilidad que asumen
frente a la sociedad. La universidad constituye entonces
el centro de la convivencia y el reconocimiento mutuo,
el lugar de muchos y diversos Otros. Siguiendo a
Ricoeur, se espera que la universidad sea esa institucién
justa donde se puede aspirar a una vida buena en la que
los valores que la institucién enarbola sean la base de la
experiencia cotidiana y la ensenanza.

En lavida universitaria, la ética puede verse con claridad
en algunas dimensiones especificas que aqui propongo:
la vocacién, como el compromiso consigo mismo
y los demds; la mentoria, que es la capacidad para
seguir y acompanar a los alumnos o a los compafieros;
la docencia, actividad central de la universidad y
que es el eje de la transmisién ética; la inclusién y
la interculturalidad, referidas a la diversidad y las
diferencias, asi como a la capacidad de aceptacion; y el
conocimiento, fuente de todo el desarrollo académico
universitario.

Acerca de la vocacién, expresa una forma ética de
asumir responsabilidad por otros. La experiencia
universitaria configura situaciones que profundizan
o hacen colapsar algunas vocaciones. Tener vocacién
significa ir més alld de lo normado para lograr aquello
que la propia responsabilidad determina. Esto implica
el sacrificio, la dedicacién y la generosidad y la bondad
si se trata de una vocacién de servicio. Esto podemos
verlo claramente en carreras como las de Medicina,
Educacién, Enfermeria y Estomatologia, pero no son
menos entregadas las carreras de ciencias en las cuales
el propésito final es el bienestar humano.

En la universidad, esta vocacién suele profundizarse y es
comun escuchar a alumnos de diferentes especialidades
decir que no habria nada que los frene si se ven frente
a una situacién en la que su intervencién puede ser
clave para resolver un sufrimiento humano. De la
misma manera, la vocacién tiene una fuerte cuota
de satisfaccién que deriva del resultado conseguido.
La alegria que produce observar el aprendizaje de un
nifio, o la curacién de un enfermo, o el logro de un
estudiante, fortalecen la vocacién.

Sobre la mentorfa, es una actividad éticamente
muy constructiva tanto para el mentor como para
el discipulo. Constituye una de las expresiones mds
visibles de la ética del cuidado y del reconocimiento del
Otro. El mentor requiere paciencia, responsabilidad,
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esfuerzo y generosidad para dejar su propia aspiracién,
dedicarse a mirar a ese Otro y acompanarlo para que se
abra en todo su esplendor a medida que va alcanzando
sus metas. Diversos docentes y profesionales reconocen
la influencia decisiva que han ejercido sus mentores
en momentos criticos de su trayectoria académica y
personal. La historia de instituciones como nuestra
Universidad Peruana Cayetano Heredia estd nutrida
de maestros que han dejado profundos legados en la
formacién de profesionales que han alcanzado niveles
avanzados de experticia.

En cuanto a la docencia se ha escrito mucho, pues es
uno de los pilares de la transmisién y la vivencia ética
en todos los espacios formativos. Humanamente, el
docente es un insustituible transmisor de formas de
convivencia a sus estudiantes. Sin embargo, un buen
docente no espera que su alumno sea semejante a
él. Mds bien, entendiendo el mundo que cada uno
de ellos habita, el docente ético los ayuda y brinda
soporte, aspirando a que ellos encuentren su propia
identidad. Se trata de lograr que esa comunidad de
sus alumnos conviva de manera respetuosa y tolerante
ante la diferencia. Un docente ético entiende que en la
formacién de sus estudiantes él se erige como modelo
de formas de convivencia. Por lo tanto, si tuviera la
tentacién de crecer solo en si mismo, construyendo
relaciones asimétricas para imponer su propia forma de
ver el mundo, estarfa transgrediendo el mandato ético
confiado por su sociedad.

Un ejemplo maravilloso sobre el que he sido eventual
testigo ocurrié entre una profesora y su alumno. Esta
profesora, quien ahora ya no estd en este mundo fisico,
trabajé en una escuela fiscal de una zona urbana de
bajos recursos en Lima. Uno de sus alumnos, que, a
la saz6n tendria unos 8 o 9 anos, se vio sorprendido
por la capacidad de su maestra para «adivinar lo que
le pasaba a cada uno de ellos en el aula. La tuvo como
maestra unos 3 afos, cuando, de pronto, desaparecié
de la escuela sin ninguna explicacién, lo que significé
un abandono para él y sus compaferos. De acuerdo
con su experiencia, esta profesora los convencié de
que, mds alli de su pobreza y de la sensacién de ser
menos que otros en esa pequena y carente escuela fiscal,
podrian llegar a ser hasta presidentes de la republica.
Cuarenta anos mds tarde, luego de varias décadas sin
saber el uno de la otra, surgié el encuentro entre la ya
anciana maestra y el antiguo alumno, quien la visité

cuando ya era un escritor reconocido. Le llevé nada
menos que uno de los libros con los cuales logré éxito
literario y que le habia dedicado a ella como expresién
de agradecimiento. Le agradecié porque ella le mostrd
que el «principio del mundo» comienza con una buena
educaciény que haberla tenido como maestralo impulsé
para que él pudiera tener la fuerza para educarse y llegar
hasta donde habia avanzado como escritor, a pesar de
todas sus limitaciones socioeconémicas y culturales

(Gamboa, 2025).

La relevancia ética de esta experiencia no radica
Unicamente en el éxito posterior del estudiante, sino
en la capacidad de la docente para reconocer en él
posibilidades que excedian las limitaciones impuestas por
su contexto social. La maestra no transmitié Gnicamente
conocimientos escolares; transmiti6 confianza, dignidad
y una forma distinta de comprender el propio futuro. En
este sentido, la ética se manifesté como reconocimiento
del Otro y como apertura de horizontes de sentido para
su desarrollo humano.

Otro ejemplo del impacto de un docente en la vida de
Otro se encuentra en el discurso de Mario Vargas Llosa
cuando recibié el Premio Nobel de Literatura, donde
inicié diciendo:

Aprendi a leer a los cinco anos, en la clase del hermano
Justiniano, en el Colegio de la Salle, en Cochabam-
ba (Bolivia). Es la cosa mds importante que me ha
pasado en la vida. Casi setenta anos después recuerdo
con nitidez cémo esa magja, traducir las palabras de
los libros en imdgenes, enriquecié mi vida... (Vargas
Llosa, 2010)

Tanto en este testimonio como en el relato de Jeremias
Gamboa, la influencia del docente trasciende la
ensefianza de contenidos especificos. Lo que permanece
en la memoria de los estudiantes es la experiencia de
haber sido reconocidos, estimulados y acompanados
por una persona que contribuyé significativamente
a su formacién humana. La transmisidn ética ocurre
precisamente en esos vinculos, donde el conocimiento se
integra con el respeto, la confianza y la responsabilidad
hacia el Otro.

Acerca de la inclusién y la interculturalidad, la ética
emerge como el mecanismo fundamental para contener
los excesos del Yo, cuando en aras de la igualdad
defiende su propia identidad en vez de comprender
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a los Otros y el mundo que habitan. El discurso de
la homogenizacién de valores, de la supremacia de lo
occidental y de las condiciones igualitarias derivadas
de una imagen de perfeccién oculta las diferencias y el
respeto de las formas distintas de entender el mundo.

Acerca de la inclusion y la interculturalidad, la ética
emerge como el mecanismo fundamental para
contener los excesos del Yo, cuando en aras de
la igualdad defiende su propia identidad en vez de
comprender a los Otros y el mundo que habitan.

El dmbito de la educacién superior en nuestro Pert
actual tiene muchas brechas de diverso tipo, como
las  econdmicas, tecnoldgicas, sociales,
Esta situacién se ha agudizado como resultado de
la expansién del acceso universitario, porque ha
incrementado la presencia de estudiantes procedentes
de distintas regiones, grupos culturales y contextos
socioecondémicos, y se han visibilizado prejuicios,
estereotipos y prdcticas de exclusién que muchas
veces permanecian invisibles. En otro sentido, las
diferencias de diverso tipo, que ahora no se ocultan,
se han convertido en verdaderas confrontaciones al
pensamiento tradicional y convencional de cardcter
individual, social, institucional e inclusive legal.

raciales.

Estas brechas son también simbdlicas, se construyen
alrededor de diversos temas. Se pueden mencionar las
historias de vida de ascenso social, los diversos origenes
geogrificos, las distintas identidades culturales,
sociales y de género, asi como los diversos tipos de
discapacidades. Las atribuciones de poder y asimetria,
vinculadas a simbolos tradicionales, también generan
grandes distancias. La expresién de estas situaciones
se observa en la manera de interactuar, en las distintas
formas de violencia explicita o sutil, asi como en
los espacios de participacién dentro o fuera de la
universidad. Un estudio reciente del Dr. C4ceres Palacios

(ain no publicado) explora este tema en alrededor
de 450 estudiantes universitarios, con resultados que
demuestran que la desigualdad simbdlica estd presente
en nuestras universidades.

En este contexto, la inclusién deja de ser unicamente
una politica institucional
para convertirse en un
desafio ético cotidiano.
Reconocer la dignidad
de quienes piensan,
viven o se expresan de
manera diferente exige
formas de
convivencia basadas en
el respeto y la apertura al
didlogo. La universidad
construye comunidades

desarrollar

humanas donde se
aprende a convivir con
la diversidad.

Acerca de la dimensién
del conocimiento y la ética, actualmente tenemos
mucho sobre lo cual reflexionar. Los avances de
la tecnologia —y especialmente la aparicién de la
inteligencia artificial (IA)— han generado impactos
importantes sobre la produccién, la busqueda y la
aplicacién del conocimiento. En primer lugar, las
formas de generar conocimiento han cambiado de
manera rotunda en términos de la velocidad, la forma
y la cantidad. A nivel ético, ha producido un problema
profundo, pues solo desde el punto de vista humano
tenemos que reflexionar sobre la capacidad moral del
hombre para sostener y defender su derecho existencial
de producir conocimiento de modo original, critico y
reflexivo.

La filésofa Shannon Vallor (2016) propone a las virtudes
tecnomorales como las gufas para el uso responsable
de las herramientas digitales; entre ellas estin la
honestidad, la responsabilidad, la empatia, la justicia y
la sabiduria préctica, que gufan la conducta ética de las
personas en entornos de alta complejidad tecnoldgica.
Esto se refiere a cudnto podemos asegurarnos de que la
tecnologia ayuda al bienestar de la humanidad.

La propuesta de Vallor es que la IA y otras tecnologfas
han invadido de tal manera el mundo que, si no existe
un soporte ético que analice sus consecuencias, no
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vamos a poder controlar un derrumbe del hombre hacia
trabajos penosos. Insiste en que se debe reflexionar
sobre cualquier innovacién, descubrimiento cientifico
y conocimiento que genera la IA en el sentido de
que debe evaluarse para asegurar la proteccién de la
existencia de los humanos.

Segtin lo que expresé esta filésofa en una entrevista
realizada por el diario Lz Nacién de Argentina
(Etcheberry, 2022), la tecnologia y la moral son
inseparables, y, si bien es casi imposible que un técnico
se convierta en filésofo, es necesario que se reflexione
sobre las consecuencias sociales y humanas de lo
que hace con la tecnologia. Menciona los impactos
negativos que puede tener la IA en la industria, la
agricultura y sobre todo en la politica y los sistemas
democriticos, y teme que el mundo se convierta en
un espacio en el que las personas estén sometidas a las
6rdenes de la tecnologia, aun cuando esta tecnologia
esté controlada por los humanos. Pone como ejemplo
una circunstancia en la que la IA supervisa un trabajo y
proporciona ciertas indicaciones, independientes de las
limitaciones fisicas que pudieran tener los trabajadores.

Por otro lado, menciona que, en cuanto a la educacion,
el avance vertiginoso de la tecnologia podria desarrollar
tantas herramientas de escritura de ensayos que, dentro
de poco tiempo, serd imposible para un docente saber si
fue su alumno el que escribié o si fue una IA, situacién
que desvirtda el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desde esta perspectiva, la universidad tiene actualmente
una gran y nueva responsabilidad ética, pues ya no solo
debe formar profesionales que sean capaces de utilizar
las tecnologias, sino que puedan evaluar, reflexionar y
criticar el impacto de estas tecnologias en el drea bajo su
responsabilidad. Ahora bien, el rol del docente requiere
actualizarse y evaluarse a la luz de las tecnologfas que
utilizan sus estudiantes. En este marco, las virtudes
tecnomorales son una proteccién ética, forman parte
de la ética situada y son verdaderas guias de la accién
humana.

En la prdctica universitaria se impone la necesidad de
reflexionar sobre la ética en la produccidn, la bisqueda
y el andlisis de la informacién. La velocidad de cambio
en la generacién de conocimiento ha modificado
la prictica pedagbgica, pues las formas clésicas de
ensenanza se han tenido que transformar para adoptar e
incluir la tecnologia. Mas alld de esto, el docente de hoy

tiene que establecer formas nuevas de reflexién en sus
estudiantes, que los convoquen a un uso responsable y

ético de la IA.

CONCLUSION

La reflexién desarrollada permite concluir que la ética
constituye mucho mds que un conjunto de normas
destinadas a regular la conducta humana. Se trata
de una forma de habitar el mundo, de reconocer a
los otros y de construir sentido en la convivencia
cotidiana. Desde Heidegger, la ética aparece vinculada
a nuestra condicién de seres situados; desde Levinas,
a la responsabilidad que surge ante el rostro del Otro;
y desde Ricoeur, a la aspiracién de una vida buena
compartida dentro de instituciones justas.

En el 4mbito universitario, esta comprensién adquiere
especial relevancia porque la formacién ética no
depende exclusivamente de cursos o reglamentos, sino
de las experiencias concretas de vocacién, mentoria,
docencia, inclusién y produccién del conocimiento
que configuran la vida académica. La ética se
transmite fundamentalmente a través del ejemplo, del
reconocimiento mutuo y de las pricticas que permiten
construir comunidades humanas mds justas y solidarias.

En un contexto marcado por la diversidad cultural y los
desafios tecnoldgicos contempordneos, la universidad
estd llamada no solo a generar conocimiento, sino
también a formar personas capaces de habitar
responsablemente el mundo, convivir con los demds y
orientar sus acciones hacia el bien comdn.
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