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INTRODUCCION

En un mundo cambiante y cada vez mds complejo
y desigual, la universidad tiene como propdsito
fundamental contribuir con el desarrollo sostenible de
los territorios y de la sociedad (Maldonado y Alfaro,
2022), principalmente a través de la investigacién, que
es una de sus funciones.

No obstante, existe una serie de desafios para el
logro de este propésito. Segtin la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (Unesco, 2021)°, la educacién superior
requiere adaptarse a la realidad, siendo relevante,
contribuyendo a resolver los problemas sociales y
buscando atender las necesidades de la sociedad.
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La funcién de investigacién de la universidad es una
herramienta clave para la realizacién de actividades de
ciencia, tecnologia e innovacién (Maldonado y Alfaro,
2022), que acerquen a la universidad a la realidad y
que también fomenten la formacién de los estudiantes
al desarrollar en ellos competencias para analizar los
problemas de su entorno y poder intervenir en el mismo.
Ademds, la investigacion favorece la vinculacién de la

universidad con la sociedad (Miyahira, 2009).

La «investigacién formativa» es parte de la funcién
de investigacién de la universidad y tiene hasta tres
acepciones: i) el desarrollo de competencias en los
estudiantes de pre y posgrado para la realizacién de
la investigacién (lo que nosotros consideramos mds
bien «formacién en investigaciény); ii) la investigacién
como herramienta a utilizar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de las asignaturas (lo que nosotros
consideramos «uso diddctico de la investigacion»); y
iii) el desarrollo de una investigacién que tiene como
objetivo principal el logro de competencias para la
realizacién de investigaciones.

Diversos estudios muestran la importancia de la
investigacién formativa para la formacién y el desarrollo
profesional de los estudiantes, quienes, expuestos a
razonar y a trabajar dentro de la l6gica del pensamiento
cientifico, y a participar en proyectos de investigacién
desde que inician sus estudios, tienen mayor claridad
sobre las potencialidades de su carrera (Hayward et al.,
2017; Tingen et al., 2009); y también brindan mayor
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importancia a la evidencia cientifica en su accionar
profesional. Asimismo, es mds probable que sigan
estudios de posgrado y que estén mds preparados para
ello (Hayward et al., 2017), y que se involucren en la
investigacién (Morales et al., 2017).

No obstante, existe una serie de desafios para la
implementacién de la investigacién formativa, que
tienden a ser comunes a nivel global, especialmente
para los paises en desarrollo. Ahmed (2023), en una
investigacién que realizé en diversas facultades de
medicina en universidades de Pakistan, encontrd
las siguientes barreras: i) a nivel de los estudiantes,
falta de iniciativa, limitaciones de tiempo, pocas
habilidades; ii) a nivel de los docentes, poco interés
en la investigacién, desinterés en ser mentores y baja
efectividad en la ensefanza de cursos de metodologia
de investigacion; y iii) a nivel administrativo, falta de
acceso a datos, a revistas cientificas y a los soffwares de
investigacién, carencia de financiamiento y falta de
una cultura de investigacin.

Es politica de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH) fortalecer la investigacién formativa,
para lo cual se ha propuesto una serie de acciones que
aborden las posibles barreras que limitan su desarrollo.

El objetivo de este articulo es describir algunas de las
lineas de accién y actividades que se estdn realizando
desde el Vicerrectorado de Investigacién de la UPCH
para promover la investigacién formativa en la
universidad a nivel de pregrado.

LAINICIATIVADE INVESTIGACION FORMATIVA
EN LA UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
HEREDIA

Marco normativo

La visién® de la UPCH plasmada en el Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 enfatiza la importancia de la
investigacién como parte de la cultura institucional de

6 «LaUniversidad Peruana Cayetano Heredia[...] se proyecta
al futuro para fortalecer y ampliar su aporte al desarrollo
sostenible y a la solucién de los principales problemas
nacionales y globales [...]. Convertida en un nodo de
innovacion y desarrollo para el avance de la ciencia y la
transferencia tecnolégica, incorporandolas en su cultura
institucional» (UPCH, 2022b, p. 21).

la universidad, y juntamente con la misién’ indica el
aporte al desarrollo sostenible y a la solucién de los
problemas del pais y del mundo, y a la formacién de
profesionales que contribuyan a soluciones integrales
efectivas a partir de la investigacion, ya sea realizando
investigaciones o utilizando la evidencia cientifica.

Asimismo, el modelo educativo de la UPCH (2022a)
contempla entre sus principios orientadores a la
investigacién y a la innovacién. Es decir, tanto el plan
estratégico de la universidad como el modelo educativo
consideran de manera implicita la importancia de la
investigacién formativa para la formacién de los futuros
profesionales.

La investigacién formativa en la UPCH estd a cargo del
Vicerrectorado de Investigacién (VRI) en coordinacién
con el Vicerrectorado Académico (VRA). Asi, el VRI
planteé una iniciativa de investigacién formativa con
los siguientes objetivos:

* Objetivo general: Mejorar el  desarrollo
de competencias en métodos y técnicas de
investigacién, asi como en relacién con los
valores de una cultura de investigacién, entre los
estudiantes de pre y posgrado de la universidad,
segin el nivel de complejidad, mediante el
incremento y fortalecimiento de actividades
de investigacién formativa con el concurso de
docentes e investigadores en facultades, escuela de
posgrado, institutos y centros de investigacion.

* Objetivos especificos:

§ OE I: Mejorar la formacién en investigacién
en estudiantes de pregrado, logrando su
familiarizacién con la investigacién y el
oportuno desarrollo de su tesis conducente a
titulacién.

§ OE 2: Megjorar la formacién en investigacion
en estudiantes de posgrado, particularmente

7 «La Universidad Peruana Cayetano Heredia [...] tiene
como propésito fundamental convertir a las personas
en agentes de cambio cientifico, tecnoldgico, social y
ambiental; a través de la educacion a lo largo de la vida,
formando profesionales con compromiso social y ético,
que aportan soluciones integrales de impacto con una
fuerte base de investigacidn y respeto a la diversidad y el
entorno» (UPCH, 2022b, p. 22).
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Es poltica de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH) fortalecer la investigacion formativa,
para lo cual se han propuesto una serie de
acciones gue aborden las posibles barreras que

limitan su desarrollo.

en programas doctorales y en maestrias de
investigacién, logrando el desarrollo de las
competencias necesarias para participar en (o
dirigir) investigaciones de calidad y relevancia
en diversos contextos, asi como el oportuno
desarrollo de sus tesis de grado.

§ OE 3: Ofrecer a los estudiantes de pregrado con
mayor interés en investigacién oportunidades
extracurriculares para participar de diversas
actividades vinculadas a la investigacién, la
innovacién y el emprendimiento.

§ OE 4: Fortalecer la participacién de centros
e institutos de investigacién, asi como de las
unidades de investigacién de las facultades en la
investigacién formativa.

Principales actividades de la iniciativa

La iniciativa se viene implementando desde noviembre
de 2023. Hasta la fecha se han desarrollado las
siguientes actividades:

1. Andlisis de procesos para armonizacién y
optimizacién en pregrado (para OE 1)

Se consideré importante conocer si las carreras de
pregrado incorporaban cursos de investigaciéon y si
estos admitian niveles de estandarizacién y consistencia
en su dictado. Es asi que se realizé un andlisis de los
silabos de los cursos de investigacién de estas carreras,
y se encontr que estos presentaban competencias y
contenidos bastante similares. Los silabos no permitian
evaluar si habfa algin curso excepcionalmente mejor
que los demis.

Por otro lado, también se constaté que los cursos de
investigacién eran disefiados con un claro sesgo hacia
la carrera para la cual iban dirigidos, por lo cual su
uso en otras carreras implicarfa una adaptacion.

Alternativamente, se podria disenar cursos para
grupos multidisciplinarios, en los cuales se explique la
diversidad de usos y enfoques segtin la disciplina, y se
incluyan ejemplos de varias disciplinas.

No obstante, en las entrevistas realizadas a directores
de institutos, centros y unidades de investigacién, se
conoci6 acerca de experiencias de cursos que habian
involucrado a docentes investigadores y que tenian
varios proyectos y publicaciones, para que ensefnaran
a los estudiantes los diferentes componentes de un
proyecto de investigacién. Asimismo, al interactuar
con investigadores con una trayectoria reconocida
nacional e internacionalmente, los estudiantes
también tenian la oportunidad de conocer acerca de
sus trabajos y la posibilidad de realizar pasantias en sus
laboratorios. Varios de ellos que hicieron rotaciones por
los laboratorios hicieron su tesis durante la rotacion, lo
cual les permitié titularse con proyectos que eran parte
de las iniciativas de los laboratorios. La experiencia
obtenida de este tipo de cursos se podria replicar
para promover no solo la investigacién, sino también
una cultura de investigacién en si misma entre los
estudiantes de las diversas carreras de la universidad.

2. Encuesta a directores de centros e institutos (para
OE1,2,3y4)

Con la finalidad de describir la disposicién de los grupos
y unidades de investigacién de los institutos, centros
y facultades para recibir estudiantes de pre y posgrado
para otorgarles data para que sea procesada o para
asesorarlos en trabajos de investigacion o tesis, desde el
VRI se realizé una encuesta detallada.

Esta encuesta fue realizada a los 118 grupos y/o
unidades de investigacion registrados, a través de un
correo electrénico mediante un formulario, de los
cuales se obtuvo un total de 59 respuestas, equivalente
al 50 % del total de encuestados.
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El resultado nos permitié identificar que el 50,8 %
de los investigadores cuenta con data de proyectos
de investigacién que requiere ser procesada, de los
cuales mds del 90 % puede entregarla a estudiantes
de pre o posgrado para la elaboracién de trabajos de
investigacién o tesis. Asimismo, entre el 50 y 60 % de
investigadores respondié que puede recibir hasta dos
estudiantes de pre o posgrado.

En esta encuesta también se indagé sobre los
metoddlogos y/o estadisticos con los que se cuenta
en los diferentes grupos o unidades de investigacién,
encontrindose que 30 de los investigadores indicaron
que si cuentan con estos profesionales en sus
equipos de investigacion. Por otro lado, el 75 % de
investigadores puede recibir estudiantes para realizar
pasantias en su unidad o grupo de investigacién, de
los cuales el 46,2 % indicé que puede recibir hasta dos
pasantes de pregrado al afio, por un periodo minimo
de 3 a 6 meses; y el 68,3 % entre uno y dos pasantes de
posgrado al ano por el mismo periodo.

Finalmente, el 92,6 % de investigadores estd de
acuerdo con la participacién o apoyo de estudiantes
en la elaboracién de publicaciones con la asesorfa de
su grupo de investigacién, de los cuales el 76 % indica
que requiere estudiantes del nivel de pregrado, el 86 %
del nivel de maestria y el 66 % del nivel de doctorado
para la elaboracién de articulos cientificos.

Estos resultados revelan el interés que tienen los
investigadores por recibir y trabajar en conjunto con
estudiantes de pre y posgrado en el andlisis de data y
elaboracién de articulos cientificos, por lo que se planea
implementar nuevas estrategias para incorporarlos a
los grupos o unidades de investigacion.

Los responsables de los institutos, centros y unidades
que fueron entrevistados indicaron que la vinculacién
de los estudiantes con los institutos o centros
puede realizarse a través de varios mecanismos,
dependiendo del financiamiento que se tenga. Si se
cuenta con proyectos financiados, la participacién
de estudiantes puede ser como prictica, que incluye
un pago. Si no se cuenta con financiamiento de
proyectos de investigacién para el involucramiento
de los estudiantes, se les puede ofrecer becas para la
realizacién de pasantias ya sea por pre o posgrado,
que no signifiquen gasto alguno ni para el centro ni
para el participante. Otra modalidad de vinculacién

consiste en la participaciéon de estudiantes en
actividades de investigacién de los institutos,
centros o unidades como parte de cursos electivos o
seminarios. Entre las actividades que pueden realizar
los estudiantes, destaca su formacién en investigacién
para que puedan desarrollar y sustentar su tesis, lo
cual les permitirfa titularse (pregrado) o graduarse
(posgrado). Asimismo, ellos participan en el
desarrollo de publicaciones, en actividades concretas
del proceso de investigacién de proyectos de institutos
o centros, asi como en las reuniones de presentacién
de las investigaciones que se estdn realizando. Otra
opcién es fomentar su participacién en los webinar
sobre diversos temas de investigacién que organizan
los institutos o centros.

Una dificultad que se encontré en la vinculacién,
sobre todo de los institutos y centros, y no tanto de
las unidades de investigacin, es la comunicacién con
los estudiantes, de tal manera que estos puedan estar
informados de las actividades que cada uno de aquellos
realiza para que puedan involucrarse.

Un aspecto importante de la vinculacién de los centros
e institutos con las facultades se refiere a la gestion,
de tal manera que los investigadores, que tienen
contratos administrativos, puedan estar afiliados a las
facultades y contribuir a una mejor articulacién de
la investigacién con la docencia, por lo que el VRI
propuso una directiva.

3. Desarrollo de una Directiva para Viabilizar la
Vinculacién de Personal de Investigacién mediante
Contratos de indole académico-docente (para OE
1,2,3y4)

El VRI propuso la Directiva para Viabilizar la
Vinculacién de Miembros de los Equipos de Proyectos
de Investigacién Financiados mediante Contratos
de indole académico-docente, con el propésito de
establecer una ruta para la vinculacién contractual de
los investigadores por la via académico-docente, en
vez de la via administrativa, aunque manteniendo el
financiamiento de sus contratos a través de los proyectos
financiados. Esta directiva busca reconocer la naturaleza
docente de la tarea de investigacién y fortalecer la
articulacién entre formacién e investigacién, a través
de la vinculacién institucional de los investigadores y
del equipo técnico de los proyectos de investigacién
financiados con contratos académico-docentes bajo el
régimen docente-investigador.
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El proceso de aprobacién de la directiva puso en
relieve la importancia que el Gobierno otorga a esta
vinculacién, aunque también permitié identificar
algunas potenciales barreras, las cuales tendrian que
resolverse con la voluntad politica de otras instancias
de la universidad. El debate sobre el mecanismo
mds apropiado para ejecutar esta tarea aun estd en
discusion.

4. Vinculacién con centros de estudiantes (para
OE 3)

Se ha fortalecido nuestra relacién con los centros de
estudiantes a través de la Asociacién de Estudiantes
Cayetano Heredia (AECH), a partir de una colaboracién
constante y mutua. Se ha trabajado para identificar
y satisfacer sus necesidades, tratando de mejorar y
enriquecer su experiencia universitaria en investigacion.
Se mantiene una comunicacién abierta y directa con la
AECH, lo cual nos ha permitido estar al tanto de sus
inquietudes y necesidades, aspecto fundamental para
mejorar nuestras estrategias.

A partir de esta vinculacidn, se ha fomentado la mayor
participacién de estudiantes en el Concurso para los
Fondos Cayetano para Investigacion, alcanzando un
registro de 147 postulaciones (29 para Becas Tejada,
41 para Becas Porturas y 71 para fondos concursables
de apoyo al investigador), cifra que representa casi el
doble de las postulaciones que se realizaron en el 2023,
lo que demuestra un renovado interés de los jévenes
en investigar. Producto del acercamiento del VRI
con la AECH se permitié tener talleres de difusién
presenciales y la participacién de estudiantes en la
difusién a través de las redes sociales.

Figura 1. Reunidn con estudiantes de pregrado para promover

la postulacién a los Fondos Cayetano para Investigacion.
Fotografia del Vicerrectorado de Investigacion.

A través de esta vinculacién, impulsamos la
participacién de los estudiantes en la organizacién de
actividades relativas a investigacion, las cuales impactan
positivamente en la comunidad estudiantil.

Por otro lado, a través de su Secretaria de Investigacion, la
AECH organizé el Programa de Mentorfa de Formacién
en Investigacién para Estudiantes de Pregrado, que tenia
por objetivo promover el interés en la investigacién
desde los primeros afios de estudio en la UPCH. Por
lo que se solicité al VRI el apoyo con la designacién
de ponentes para este programa, el cual inicié a finales
de octubre y culminé en diciembre de 2024. Desde la
Oficina de Promocién de la Investigacién del VRI se
coordiné con el M. Sc. Carlos Huayanay y con la Dra.
Carla Gonzales para que participen en este programa
ensenando los siguientes contenidos:

1.;Cémo plantear una pregunta de investigacién?

2.Introduccién al método cientifico como base para la
investigacion

3.;Cémo disenar un pdster cientifico?

4.Comunicacién  cientifica: ~ ;Cémo  realizar

presentaciones orales de una investigacién?

En una entrevista que se realizé a un representante de
una organizacién estudiantil, se encontré que, en la
organizacién de estas actividades por los centros, se
observan problemas con la difusién y la participacién
de los estudiantes.

Otro hallazgo sobre la vinculacién de los centros,
institutos y unidades de investigacién, resultante de
la entrevista realizada, se refiere a que la informacién
sobre las actividades de investigacién que realizan
dichas instancias estd, desde la perspectiva de los
estudiantes, muy dispersa; y que es solo conforme
van avanzando en su carrera que se van enterando
de mids oportunidades de investigacién. Asimismo,
desconocen con qué autoridad deberian dialogar si
requieren informacidn.

Otro hallazgo de la citada entrevista es que la
vinculacién de los estudiantes con los institutos,
centros o unidades se realiza de manera individual y
que solamente los alumnos interesados se acercan.

Segin la entrevista, en general un grupo importante
de estudiantes percibe que la investigacién es
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obligatoria como parte de los cursos de Metodologia
de laInvestigacién. Para muchos de ellos es un desafio,
por lo que el representante estudiantil entrevistado
sugiere que serfa importante generar interés a los
alumnos por la investigacién desde su dimensién de
vinculacién social y de su capacidad de cambiar a la
sociedad. Para lo cual, indica que se podria involucrar
a los estudiantes en el trabajo de campo de las
investigaciones para acercarlos a la realidad y también
para que visualicen de manera tangible el resultado de
este proceso cuando se publique el articulo cientifico
de la investigacién. Asimismo, sefial6 la importancia
de los mentores en el proceso formativo y también
de las actividades de investigacién que realizan otros
estudiantes, quienes pueden convertirse en referentes
para otros alumnos.

5. Encuentro por la Investigacién Cayetano

Heredia: Encuentro sobre investigacién formativa
(para OE 1, 2, 3, 4)

El' VRI organizé y realizé el Encuentro por la
Investigaciéon Cayetano Heredia (EPICAH) sobre
temas de investigacién formativa los dias 31 de mayo
y 1 de junio de 2024. Investigadores, docentes y
estudiantes de la UPCH participaron como ponentes
y asistentes. El encuentro también conté con la
participacién de ponentes de universidades extranjeras.

abordados siguientes:
la investigacién formativa como estrategia de
ensefianza-aprendizaje; experiencias de investigacién
en estudiantes; estrategias para la formacién de
investigadores; estrategias que fomenten la realizacién
de actividades de investigacion por estudiantes;
innovacién y emprendimiento; interdisciplinariedad;
cultura de investigacién de la UPCH, gestidn;
financiamiento 'y aspectos regulatorios de la
investigacién formativa.

Los temas fueron los

En relacién con la cultura institucional, se resalté el
valor de la ciencia y el humanismo como cimientos
ideoldgicos de la UPCH, y el de la investigacién
como parte de la identidad herediana. De esta
forma, se cuenta con investigadores con prestigio
nacional e internacional y con publicaciones de alta
calidad, que crean un entorno estimulante para los
estudiantes. Asimismo, se senalé la importancia y el
impacto social de las investigaciones que se realizan
en ciencias, salud y educacién, y que contribuyen al
desarrollo del pais.

Figura 2. Panel sobre «Experiencias de investigacién de los
estudiantes heredianos», en el EPICAH 2024-1. Fotografia
del Vicerrectorado de Investigacion.

La investigacién como metodologfa y/o préctica se
realiza en la formacién de los estudiantes en algunos
cursos para que afronten la complejidad de la realidad
en su accionar profesional con evidencia cientifica.

Finalmente, entre los desafios externos a la universidad,
se mencionaron las dificultades que se presentan
para la realizacién de la investigacién en un pais con
limitaciones como Perd. Entre los retos internos, crear
un sistema de mentoria exitoso para la formacién de
investigadores y la captacién de talentos jévenes.

6. Acompanamiento metodolégico (para OE 1,2y 3)

La eficiencia terminal de los programas de pregrado
y posgrado es un indicador importante que se debe
lograr en la gestién de estos; por ello, los indicadores de
graduacién y titulacién requieren incrementarse. Luego
de un andlisis exhaustivo de los factores que explican
estos indicadores, el VRI propuso implementar un
servicio de acompafamiento a demanda, en el cual
consultores en métodos de investigacion y andlisis de
datos asistan a los tesistas y sus asesores temdticos para
asegurar, tempranamente en el proceso y a demanda,
que se esté trabajando en disefos suficientemente
solidos. Por ello, se realizé una encuesta y un piloto
entre los meses de junio y noviembre del presente afio
2024.

Con la finalidad de atender el interés manifestado por
tesistas y asesores, la encuesta referida al Programa de
Acompanamiento en Metodologia de Investigacion
y Andlisis de datos, tuvo como objetivo identificar a
aquellos profesionales especializados en metodologia
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de la investigacién y andlisis de datos, para brindar
apoyo complementario a estudiantes, investigadores y
las instancias de la universidad que lo requieran, que
estuvieran interesados en participar de esta iniciativa,
por lo que estuvo dirigida a la comunidad herediana
en su conjunto.

La encuesta se difundid a través de circulares, y permitié
identificar 26 profesionales interesados en participar de
esta iniciativa, de los cuales el 65,38 % son expertos en
metodologia de investigacién epidemiolégica, y sélo el

Se requiere ofrecer a nuestros estudiantes mas

enviados al Comité Institucional de Ftica (CIE) de la
UPCH.

Se invité a tres metodSlogos que son investigadores
y docentes con una trayectoria importante en
investigacién. Dos eran expertos en metodologia
cuantitativa y una en metodologia cualitativa. Un
metodélogo revisé cuatro proyectos de investigacién
(tres de pregrado y uno de posgrado de las Facultades
de Enfermeria, Ciencias e Ingenierfa, Salud Publica y
Administracién, y Psicologia). El proceso no estuvo
libre de problemas, por ejemplo,
la metoddloga no pudo revisar los
proyectos de investigacién cualitativa

INnteresados en investigacion una formacion por diferencias en la concepcién

adecuada, oue desarrolle su capacidad para
llevar a cabo proyectos de investigacion, &
traves de cursos tedricos y practicos que cubran

areas esenciales

15 % con experiencia en andlisis cualitativo. También
se indagé sobre la disponibilidad de horas y el tiempo
de experiencia.

Estos resultados son utiles para implementar el
Programa de Acompanamiento Metodoldgico,
teniendo en cuenta a los profesionales interesados en
participar, ya que existe una motivacién intrinseca en
ser parte de este proceso, lo que facilita y dinamiza la
atencién que se puede ofrecer a estudiantes y asesores.
Corresponde que, a partir de las respuestas, podamos
establecer una estrategia para la implementacién de la
iniciativa, por lo que hemos iniciado las coordinaciones
teniendo una reunién conjunta con las Facultades de
Educacién, de Salud Publica y Administracién, y de
Psicologfa.

Con respecto al piloto del servicio de acompanamiento
a tesistas de pregrado y posgrado y a sus asesores, se
puede mencionar que este se inicié en el mes de julio
y finalizé en noviembre de este afo. Participaron tres
tesistas de pregrado y uno de posgrado de diversos
programas académicos de la UPCH, de tal manera,
que se tuvieran tesis con caracteristicas particulares
de acuerdo con el campo de estudio. Los protocolos
de investigacién de los tesistas inclufan todos los
componentes de un proyecto de investigacién para ser

epistemoldgica de estos proyectos y por
su discrepancia sobre los requisitos que
estos deberfan cumplir. Un metoddlogo
dejé de comunicarse con los responsables
del piloto. Y no se pudo completar la
revisién del proyecto de investigacién
de pregrado por asuntos de tiempo de
la metoddloga y porque el proyecto fue
enviado para su aprobacién al CIE, en vista que no
recibié una asesoria oportuna.

El proceso de revisién consisti6 en los siguientes pasos:

1. La revisién del protocolo de investigacién por el
metoddlogo, quien hizo comentarios, observaciones y
sugerencias al proyecto con control de cambios.

2. Los estudiantes revisaron las observaciones e
incorporaron las sugerencias en la medida de lo posible.

3. Se tuvo una reunidén virtual donde se formularon
dudas o consultas por parte de los estudiantes y sus
asesores al metoddlogo.

4. Los estudiantes volvieron a enviar sus proyectos
revisados.

5. El metoddlogo los revisé y dio su conformidad
con el levantamiento de observaciones, por lo que los
estudiantes podrian seguir los procesos de su facultad
para enviar su protocolo de investigacién al CIE.

Este proceso tomé tiempo, ya que ni los metoddlogos
ni los estudiantes respondieron de manera inmediata,
lo que implica que requerird un nivel mds intenso de
coordinacién y que tal vez ocurrird con menor frecuencia
de lo pensado, cuando la necesidad se considere mayor.
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En cualquier caso, a algunos responsables de institutos,
centros o unidades de investigacién, les parecié una
opcién util ofrecer el acompafamiento metodoldgico,
sobre todo para el disefio y cdlculo muestral. Asimismo,
una de las entrevistadas menciond que serfa importante
realizar un mapeo de los investigadores expertos en disenos
especiales, como por ejemplo, las revisiones sistemdticas
y metaandlisis. De esta manera, se podria contar con el
acompanamiento metodoldgico para los tesistas que ellos
asesoran desde una perspectiva temdtica.

7. Taller para preparacién de publicaciones
cientificas en revistas revisadas por pares (para OE

3y4)

La experiencia en la implementacién de la iniciativa
de acompafiamiento metodolégico dio luces para
avanzar en otra iniciativa que también busca fomentar
las préicticas relacionadas con la investigacién, como
es el caso de la redaccién de articulos cientificos.
Inicialmente, se contemplé el desarrollo de un taller
donde se ensefiard lo bdsico en la preparacién de
articulos cientificos (por ejemplo, abordar temdticas
para el uso de métodos cuantitativos y cualitativos),
y finalmente, se optdé por orientarlo mds hacia la
redaccién en si, teniendo como publico objetivo en
un primer taller piloto a participantes con un mayor
nivel de experiencia en investigacién. Ello no implica
que posteriormente no se extienda a estudiantes
de pregrado. De hecho, se podria implementar un
programa de estudiantes de pregrado con interés en
investigacién (por ejemplo, los estudiantes que tengan
proyectos con financiamiento interno como son los
ganadores de las Becas Tejada y Becas Porturas, entre
otros) o un diplomado en investigacién para estudiantes
de pregrado, tal como se describird mds abajo.

Es asi que, desde el mes de noviembre de 2024 hasta
febrero de 2025, el VRI estd ofreciendo el Taller para
el Desarrollo de Competencias para la Elaboracién
de Articulos Cientificos, que es semipresencial y con
considerable peso en las sesiones de préctica. Luego
de recibir 60 solicitudes de interés para participar en
el taller, se seleccion6 a 20 participantes, los cuales
contaban con una base de datos y con un avance medio
en su investigacion.

El taller es impartido por investigadores y docentes
que ensenan cursos de Metodologia de la Investigacién
en diversas facultades. Se espera que al finalizar el

taller el participante logre los siguientes resultados de
aprendizaje:

* Establecer de forma adecuada el problema y
pregunta de la investigacion.

* Comprender y describir de manera adecuada el
diseno de investigacion aplicado.

¢ Gestionar adecuadamente las herramientas de

busqueda bibliogrifica.

* Comprender y aplicar técnicas de redaccién para la
publicacién cientifica.

* Dominar herramientas de citacién para la
publicacién cientifica.

e Flaborar un articulo cientifico, considerando los
requisitos estindar requeridos en revistas indexadas.

* Comprender los procedimientos utilizados por
las revistas indexadas durante el envio, revisién y
publicacién de articulos cientificos.

La metodologia incluye sesiones tedricas, asesorias y
talleres.

8. Diplomado en investigacién para estudiantes de
pregrado (para OE 1, 2,3 y 4)

Como iniciativa haciael aho 2025, el VRI busca formular
un diplomado orientado hacia la investigacién, dirigido
a estudiantes de pregrado interesados en aprender y
hacer investigacién, que pueda implementarse de forma
paralela a su carrera a partir del segundo afio, pudiendo
desarrollar 6 créditos por ano. De esta manera, una vez
concluido el plan de estudios y obtenido el grado de
bachiller, puedan recibir la certificacién del diplomado
profesional de 24 créditos.

Para esta formulacidn, se requiere ofrecer a nuestros
estudiantes mds interesados en investigacién una
formacién adecuada, que desarrolle su capacidad para
llevar a cabo proyectos de investigacion, a través de
cursos tedricos y pricticos que cubran dreas esenciales
como: la pregunta de investigacién, la busqueda
bibliografica, los métodos de investigacién, los aspectos
éticos, citas y referencias, divulgaciéon cientifica,
financiamiento, gestién con stakeholders, investigacién
relevante a las politicas publicas, entre otros, con las
variantes necesarias e importantes de acuerdo a la
carrera del estudiante.
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9. Conversatorios y capacitaciones impulsadas por
el Vicerrectorado de Investigacién (para OE 1, 2, 3

y 4)

Otradelasiniciativasdeacercamiento delainvestigacién
con la comunidad herediana es la instauracién de
los «Jueves de Consulta». Estos son espacios en los
que el VRI, a través de la Direccién Universitaria de
Promocién y Gestién de la Investigacién, Ciencia
y Tecnologia, trata una serie de temdticas de interés
para la comunidad. A la fecha, se han llevado a cabo
10 desde el mes de mayo del presente ano y son las
siguientes:

1. Citas y referencias en sistema Vancouver

2. ERA Commons y ASSIST: envio de propuestas al
NIH

Reglamento RENACYT
Creacién y actualizacién del CTT Vitae

Citas y referencias en APA 7

A

Cémo postular a los Fondos Cayetano para la
Investigacion

7. Pautas para presentar un proyecto de investigacién

al Comité de Ftica de la UPCH

8. Inspirando la curiosidad cientifica: Estrategias para
empezar a investigar

9. Uso del gestor bibliogrifico Mendeley

10. Presentacion de informes técnicos y financieros al

NIH

REFLEXIONES FINALES

La investigaciéon formativa es una prioridad de las
universidades, ya que se relaciona con su potencial
contribucién al desarrollo sostenible, a través de una
formacién sélida de los estudiantes de pregrado y
posgrado para realizar intervenciones que resuelvan
problemas de la realidad, realizando investigaciones
o utilizando la mejor evidencia cientifica en su
planificacién, implementacién y evaluacién.

La implementacién de la investigacién formativa y
el desarrollo de competencias para la investigacién
de los alumnos incluye una serie de desafios, que
exigen una respuesta integral desde una perspectiva

sistémica de la universidad. Por ello, desde el VRI se
disend una estrategia de investigacién formativa con 4
objetivos especificos y un conjunto de actividades que
aportaban a uno o més de los mismos, las que incluyen
la vinculacién de los institutos, centros y unidades
de investigacién con las facultades y la escuela de
posgrado, la vinculacién de los centros de estudiantes,
actividades de formacién y acompanamiento a los
estudiantes para que puedan realizar y sustentar sus
tesis, actividades de investigacién y participar en la
publicacién de articulos cientificos.

Puede resultar paradéjico que estemos hablando del
fomento ala investigacion formativa en una universidad
cuyo sello distintivo es la investigacién, pero no lo
es. El nivel de la investigacién en algunas instancias
de la UPCH es tan alto que por mucho tiempo no
ha permitido ver con claridad dos situaciones que la
estrategia en investigacion formativa busca atender: la
falta de una mayor vinculacién de los investigadores
«puros» o que hacen poca docencia, con las actividades
formativas; y la falta del desarrollo de investigacién
en facultades en las cuales no ha sido tradicional
que esta se lleve a cabo. Es ahi que se requiere un
involucramiento amplio de las distintas instancias de
la universidad respecto a la toma de decisiones para
promover la investigacién formativa.

En realidad, en la UPCH existen ingentes recursos
potencialmente utiles para la ensefanza que no han
sido puestos en valor para el efecto (por ejemplo:
oportunidades para observar proyectos en marcha, o
para participar activamente en ellos; infraestructura de
investigacién que podria en ciertas ocasiones apoyar la
formacién en investigacién; un considerable nimero
de investigadores y asistentes de investigacion).
Ciertamente, el paso de un no uso a un uso éptimo
requiere un esfuerzo considerable, generando los
procesos administrativos necesarios para que se vincule
aquello que no estd vinculado, incluso se requiere que
las personas involucradas (docentes e investigadores)
conversen sobre la utilidad colectiva y generen el
marco requerido.

No debe pensarse tampoco que solo las actividades
formativas se beneficiarian, pues las actividades de
investigacién también se pueden fortalecer en diversos
grados a través de diversas actividades. Por ejemplo,
contar con estudiantes hdbiles e interesados en la
investigacién para apoyar los proyectos a través de varias
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figuras (pasantes y practicantes profesionales) hasta
tener la oportunidad, a través de contratos académico
docentes, de asegurar la contratacién a mayor plazo de
los miembros de sus equipos de investigacion (sin que
se den los usuales problemas con la vinculacién a plazo
indeterminado a través de contratos administrativos
por mds de cinco afos).

Pero donde el beneficio serfa mayor y, en cierto
sentido, necesario, es en la formacién en doctorados
y maestrias de investigacién, en los cuales su paso
cercano por proyectos de investigacion financiados,
a cargo de investigadores reconocidos, deberia ser ya
una condicién bésica de los programas. Adn no lo es
en todos los casos, aunque sabemos que la Escuela de
Posgrado estd realizando los esfuerzos necesarios para
que esto sea una realidad.

Finalmente, con creatividad, comunicacién y buena
voluntad de por medio, existirdin muchas opciones para
que estudiantes con intereses especiales en investigacién
también puedan formarse, extracurricularmente, en la
medida en que lo deseen.

Sabemos que este ha de ser un proceso largo, por el momento,
seguimos adelante con la mejor voluntad, confiando en que
todas y todos los actores involucrados pongan su granito
de arena para que los desarrollos propuestos se concreten,
y asi consolidar a nuestra alma mater como la principal
universidad de investigacién del pais.
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