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Ponemos a disposicién de la comunidad universitaria el
Plan de Prospectiva Cayetano 2050 para que sirva de
andlisis y reciba el aporte, especialmente en las acciones
que debemos emprender para lograr ser la universidad
de ciencias nimero uno de Latinoamérica. Este proceso
es dindmico y abierto a ajustes futuros, pues se puede
adaptar a factores de cambio en el entorno para asegurar
la alineacién de la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH) con su aspiracién de liderazgo global
en innovacién y transformacién educativa.

PROPUESTA DEL PLAN CAYETANO 2050:
VISION PROSPECTIVA PARA LA INNOVACION
Y EL LIDERAZGO GLOBAL

La UPCH, reconocida por su excelencia académica e
investigacién de impacto social, ha desarrollado el Plan
Cayetano 2050, un marco estratégico de prospectiva
que busca posicionarla como lider en educacién
superior, investigacion y contribucién social hacia el
ano 2050. Este ambicioso plan se fundamenta en la
anticipacién de desafios y oportunidades futuras, y en
la formulacién de estrategias basadas en un enfoque de
andlisis multitemporal y prospectivo.

ANALISIS MULTITEMPORAL Y ENFOQUE
PARTICIPATIVO

El plan incorpora un andlisis multitemporal
que fusiona elementos del pasado, presente y las
proyecciones futuras de la universidad. Este andlisis ha
sido guiado por el Centro de Pensamiento Estratégico y
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Prospectiva de la Universidad Externado de Colombia,
con la participacién de actores clave de la UPCH,
incluyendo estudiantes, docentes, egresados y personal
administrativo, asi como de socios estratégicos. Este
enfoque colaborativo ha permitido la identificacién de
factores clave, tendencias y desafios que influirdn en el
desarrollo institucional.

PRINCIPALES BENEFICIOS Y OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS

Los beneficios de implementar el Plan Cayetano 2050
incluyen:

* La identificacién de oportunidades y desafios
futuros, permitiendo una mejor preparacién y
adaptacion.

* El fomento de la colaboracién y el compromiso de
toda la comunidad universitaria.

* La promocién de la sostenibilidad y la innovacién
en la educacién.

Las oportunidades estratégicas destacadas abarcan la
personalizacién de la oferta educativa, la expansién
de alianzas internacionales y la implementacién de
tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial
(IA) y el blockchain, para transformar la ensehanza y la
gestion universitaria.

VIGILANCIA TECNOLOGICA Y
TRANSFORMACION DIGITAL

El plan subraya la importancia de la vigilancia
tecnoldgica para mantenernos como lideres en un
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entorno muy competitivo. La UPCH busca integrar
tecnologias avanzadas no solo para la educacién,
sino también para la gestion administrativa. Esta
transformacién digital apunta a optimizar la eficiencia,
mejorar el aprendizaje y responder a las necesidades
del mercado laboral en constante cambio.

ESCENARIOS PROSPECTIVOS: ANTICIPANDO
EL FUTURO DE LA UPCH

El Plan Cayetano 2050 incluye un andlisis prospectivo
que identificé cuatro posibles escenarios que proyectan
el futuro de la UPCH. Estos escenarios fueron
desarrollados con base en la evaluacién de factores de
cambio, variables estratégicas y el juego de actores,
proporcionando un marco para la toma de decisiones
estratégicas en un contexto de transformacién constante.
A continuacién, se describen estos escenarios:

1. Sueiio alcanzable

Este escenario imagina un futuro en el que la UPCH
logra consolidarse como una institucién de prestigio
global, destacada por su liderazgo en investigacién y
un fuerte enfoque en sostenibilidad y responsabilidad
social. La universidad se convierte en un referente en
educacién superior en la regién, contribuyendo al
desarrollo de politicas publicas y promoviendo alianzas
estratégicas que potencian su impacto en la sociedad.

2. Cayetano 5.0

En este escenario, la UPCH se transforma en una
universidad de vanguardia tecnoldgica. Se caracteriza
por la integracién de tecnologfas emergentes, como IA,
blockchain y big data, en todos los aspectos de su gestién
académica y administrativa. La digitalizacién total
de procesos y la automatizacién de servicios crean un
entorno de aprendizaje mds dindmico y adaptado a las
necesidades de los estudiantes y del mercado laboral.

3. Transformacién e innovacién global

Este es el escenario seleccionado como el mds deseable y
viable parala UPCH hacia el 2050. En él, la universidad
se convierte en lider en investigacién y educacién a
nivel global, con un enfoque interdisciplinario que
promueve la innovacién y la colaboracién internacional.
La UPCH destaca por su capacidad para adaptarse
rdpidamente a cambios tecnolédgicos y sociales,
integrando estrategias sostenibles y responsables en
todas sus funciones. Este modelo impulsa el desarrollo
de programas académicos innovadores y proyectos de
impacto social que consolidan su prestigio y relevancia.

4. Excelencia global

En este escenario, la UPCH se posiciona como una
de las mejores universidades del mundo, reconocida
no solo por su excelencia académica e investigativa,
sino también por su contribucién activa a la
formulacién de politicas publicas y al bienestar social.
La universidad expande sus fronteras mediante
programas de intercambio y cooperacién con otras
instituciones lideres a nivel mundial, y adopta précticas
de gobernanza que garantizan su sostenibilidad y
crecimiento continuo.

DESARROLLO DEL ESCENARIO:
«TRANSFORMACION E INNOVACION
GLOBAL»

El escenario de «transformacién e innovacién global»
representa la visién mds estratégica y alineada con
los objetivos de la UPCH hacia el afio 2050. En este
futuro, la universidad no solo mantiene su prestigio
como lider en ciencias de la salud, sino que amplia su
campo de influencia mediante la creacién de programas
académicos interdisciplinarios y alianzas globales que
impulsan la investigacién y la innovacién tecnoldgica.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL
ESCENARIO ELEGIDO

* Enfoque interdisciplinario y colaborativo: La
universidad establece un ecosistema de colaboracién
entre diferentes disciplinas, fomentando el trabajo en
equipo y la generacién de conocimiento compartido.
Esto incluye la creacién y el fortalecimiento de los
centros de investigacién multidisciplinarios y la
participacién en redes académicas internacionales.

* Integracién de tecnologias avanzadas: La
universidad incorpora tecnologias emergentes,
como la IA y la realidad aumentada, en sus procesos
educativos y de investigacién, asegurando que
tanto los estudiantes como el personal docente y
administrativo estén capacitados para aprovechar
estas herramientas de manera eficiente.

* Responsabilidad social y sostenibilidad: La
universidad mantiene un compromiso sélido con el
desarrollo sostenible y la responsabilidad social. Este
enfoque se traduce en programas académicos y de
investigacién que abordan los desafios ambientales y
sociales de la region, posicionando a la universidad
como un agente de cambio positivo en la comunidad.

58 Acta Herediana vol. 67(2), pp. 57-60 | Lima, julio-diciembre de 2024



Cayetano 2050: Hacia la transformacién e innovacién global

* Expansién global y movilidad internacional:
La universidad se destaca por sus programas de
intercambio y su capacidad para atraer a estudiantes
y académicos de diferentes partes del mundo. La
movilidad internacional se convierte en un pilar
fundamental de su estrategia educativa, promoviendo
una visién global y multicultural.

* Innovacién en modelos de ensefianza:
Se desarrollan e implementan modelos
de ensenanza disruptivos que combinan
el aprendizaje presencial y virtual,
adaptindose a las nuevas demandas
de los estudiantes y aprovechando
las ventajas de la digitalizacién para
personalizar la experiencia educativa.

desarrollo de patentes y programas de formacion
continua en tecnologfas emergentes.

3. Capacitacién y desarrollo del talento humano

* Programas de formacién continua para docentes y
personal administrativo: Enfocados en la adopcién
de nuevas tecnologias, metodologias pedagégicas
avanzadas y competencias digitales.

La UPCH, reconocida por su excelencia
académica e investigacion de impacto social, ha
desarrollado el Plan Cayetano 2050, un marco
estratégico de prospectiva gue busca posicionarla
como lider en educacion superior, investigacion y

contribucion social hacia el afo 2050,

REQUISITOS PARA
ALCANZAR EL ESCENARIO DE
TRANSFORMACION E INNOVACION GLOBAL

Para que la UPCH pueda alcanzar este ambicioso
escenario, se deben cumplir una serie de condiciones
y realizar inversiones estratégicas en diferentes 4reas:

1. Desarrollo de infraestructura y tecnologia

* Modernizacién del campus: Inversiones en
infraestructura fisica y digital que permitan crear
espacios adaptables y tecnoldgicos para la ensehanza

y la investigacién.

* Implementacién de plataformas digitales
avanzadas: Sistemas que faciliten la gestidon
administrativa, el
colaboracién virtual entre estudiantes y docentes.

aprendizaje remoto y la

2. Fortalecimiento de las alianzas internacionales

* Consolidar convenios con universidades y centros
de investigacién globales: Esto permitird a la
UPCH participar en proyectos de investigacién de
gran escala, priorizar dreas estratégicas de interés
mutuo que aseguren una colaboracién de alto
impacto y acceder a recursos y conocimientos de
vanguardia.

* Colaboracién con la industria tecnoldgica:
Trabajar con empresas lideres en tecnologia en
proyectos concretos que integren innovacion
y desarrollo tecnolégico. Esto puede incluir la
cocreacion de laboratorios de investigacién aplicada,

e Atraccién de talento internacional: Promover la
retencion y atraccién de investigadores de alto nivel
internacional para enriquecer el cuerpo académico y
fortalecer la investigacion.

4. Estrategias de sostenibilidad y responsabilidad
social

* Desarrollo de programas académicos y de
investigacion enfocados en sostenibilidad: La
universidad debe ser un referente en la creacién de
soluciones a los desafios ambientales y sociales.

* Implementacién de pricticas ecoamigables:
Desde la gestion de residuos hasta la creacién de un
campus sostenible que incluya energfas renovables y
tecnologias de economia circular.

5. Diversificacion de fuentes de financiamiento

* Bisqueda de fondos externos: A través de
colaboraciones con organismos internacionales,
participacién en proyectos de cooperacién y el
desarrollo de iniciativas que atraigan inversién para
proyectos con impacto social.

* Modelos de financiamiento innovadores:
Implementacién de esquemas de financiamiento
que reduzcan progresivamente la dependencia de
pensiones en el presupuesto institucional (fondos de
becas publicas y privadas y otras fuentes con apoyo
del patronato).
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6. Crear una red global de egresados

* Embajadores de la universidad: Promover que los
egresados actiien como representantes de la UPCH
en eventos y foros internacionales, fortaleciendo la
visibilidad global de la institucién.

* Involucrar a los egresados en procesos de
internacionalizacién: Fomentar que los egresados
ayuden a la universidad a establecer y fortalecer
convenios con instituciones internacionales donde
trabajan o tienen influencia.

Los egresados son un recurso invaluable para
posicionar a la UPCH como una universidad
global. Al integrarlos de manera estratégica, no solo
se fortalecerd su vinculo con la institucién, sino
que también se acelerard el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Plan Cayetano 2050.

7. Adopcién de politicas y normativas 4giles

* Revisién y adaptacién de la gobernanza
universitaria: Para facilitar la toma de decisiones
y tener una estructura que se adapte rdpidamente a
los cambios del entorno educativo global.

* Fomento de la cultura de innovacién: Promover
un entorno que valore la creatividad y la
experimentacion, incentivando la participacién de
toda la comunidad universitaria en iniciativas de
mejora e innovacién.

CONCLUSIONES Y VISION HACIA EL FUTURO

El escenario de «transformacién e innovacién global»
no solo es un reflejo de la ambicién de la UPCH
de mantener y expandir su liderazgo en el dmbito

de la educacién superior, sino que también es un
compromiso con su legado y su papel en el desarrollo
de la sociedad peruana y latinoamericana. Alcanzar
este escenario requerird un esfuerzo coordinado y
sostenido, donde la tecnologia, las alianzas estratégicas
y la innovacién se conviertan en los pilares de un
crecimiento sdlido y adaptativo.

Con la implementacién de estas estrategias, la UPCH
estard preparada para enfrentar los desafios del
futuro y consolidarse como una institucién de clase
mundial, comprometida con la excelencia académica,
la investigacién de impacto y la construccién de un
futuro mds justo y sostenible.

Con Cayetano 2050, no solo estamos escribiendo un
nuevo capitulo en la historia de nuestra universidad,
sino que estamos involucrados en la historia de nuestro
pais. Cada uno de nosotros es y debe ser parte activa de
esta transformacién. Porque cuando trabajamos para la
educacién, nos comprometemos con la excelencia para
cambiar vidas y transformar nuestra sociedad.

Figura 1. Dr. Enrique Castaneda Saldafa, rector de la

Universidad Peruana Cayetano Heredia.
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