RENATO ALARCON G.

la tercera que tuvo el privilegio de llamarse
y Herediana, cumple 10 afios de egresada.
Esto, que para algunos puede simplemente
no tener importancia, se convierte, creo yo,
en ocasion propicia para quienes, aqui convocados, por
pertenencia, por afinidad, por amistad, por simpatia o
quien sabe solo por curiosidad, tratamos de dar a estos
10 afios un sentido trascendente.

No tenemos ya por cierto la vision inmediatista y
apenas post-adolescente del recién egresado. Nuestro
dilema —y al mismo tiempo nuestra mayor ventaja—
es que no somos tan jovenes como para equivocarnos
sin remedio, ni tan entrados en aflos como para poder
rectificarnos sin rubor. Mds aun, nuestra promocion,
como grupo tiene sobrados titulos para celebrar,
como lo estamos haciendo, su décimo aniversario y
para pedir a toda la comunidad herediana que se una
a nosotros en la alegria y en la reflexion.

(Cuales son esos titulos? Citaré solo algunos. Es
la primera promocion que superd el medio centenar
de alumnos —fuimos 55, hoy so6lo 53 por la ausencia
irreversible de Tato y Miguel- ante el obligado pe-
quefio volumen de las dos anteriores. Es la primera
promocioén que acogio, integrandolos, a 19 estudian-
tes no sanfernandinos, 11 de Arequipa y Trujillo, y
8 de universidades extranjeras. Es la promocion que
aportd mas miembros a las tres primeras directivas
de la asociacién de estudiantes, a cuya forja contribu-
y6 decisivamente. Es una promocion que ha aporta-
do cultivadores idoneos a 21 especialidades médicas
en el pais, y de la que casi una cuarta parte de sus
integrantes se halla en una u otra forma inmersa en
la tarea docente. Pero por encima de todo, el mérito
esencial de la promocion “Alberto Hurtado” es haber
sido capaz de propiciar este reencuentro, en elocuen-
te desafio a la dialéctica de sus propias contradiccio-
nes y en claro cumplimiento de un destino historico:
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creo yo que la nuestra es una promocion cuya identi-
dad se ha forjado y retemplado, casi paraddjicamen-
te, en los afos que siguieron a nuestro egreso de las
aulas heredianas, alla en el viejo local de Belén. Creo
ademas que encarnamos nuestro papel generacional,
en funcion de lo que nos acerco en primera instancia
al Alma Mater. Creo que, en otras palabras lo hecho
hasta hoy por nosotros ha sido un buen preludio.

Esta mafiana quisiera hablar entonces de la
Universidad, de nuestra Universidad. De su historia,
en tanto que ilusion e ideal, proceso secuencial y
jornada cimera. De su presencia en 14 afios de logros
e imperfecciones, de realidades y de angustias. De
su destino, en tanto que convocatoria y la esperanza,
llamado al esfuerzo solidario de maestros, alumnos
y graduados para seguir a la busqueda de lo mejor
de nosotros mismos en funcion de lo mejor para los
demas. Compleja y comprometedora como parece
—y de hecho, es— esta tarea, pretendo hacerlo con
humildad pero con la conviccion de que vale la pena
hacerlo. La nuestra es una Universidad Adolescente
y es valido pues reflexionar objetivamente en torno
a ella.

UNA VISION PERSONAL DEL PASADO

Para hacer historia, hay que conocer la historia.
Del origen, creacion y primeros balbuceos institucio-
nales de Cayetano Heredia se ha escrito profusamen-
te. Espero equivocarme al pensar que buena parte del
alumnado herediano de hoy no conoce en profundi-
dad la historia de su universidad. Espero equivocar-
me al sefalar que muchos la asocian vagamente a
una lucha de facciones politicamente opuestas o a un
asunto llamado cogobierno. Y punto. Espero equivo-
carme al asumir que falta a ese analisis, un enfoque
de largo alcance, un enfoque que integre lo coyun-
tural de la historia con lo trascendente del contexto
socio-politico que vivia el Perti de comienzos de la
década del 60. Pero si no estuviera equivocado, creo
que bien vale la pena ensayar esta vision personal del
pasado con un poco de la historia, la sociologia y la
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psicologia del tiempo aquel en que Cayetano Heredia
asom¢ a la vida académica de nuestro pais. Si fuera
s6lo como excusa, permitanme decir que quiero ha-
cerlo porque, después de todo, Cayetano Heredia se
cred cuando la gran mayoria de los alumnos que hoy
cursan Estudios Generales, por ejemplo, jugueteaban
todavia en la edad inasible de los 6 ¢ los 7 afios.

Hacia fines de los afios 50 la sociedad peruana
comenzo a experimentar una suerte de inquietud y
efervescencia que eventos de la escena nacional e
internacional contribuian a catalizar. Eran los afios de
un gobierno de casta, deseoso de preservar el “statu
quo”, respaldado en el apoyo de masas que le brindaba
un partido politico en busca de ropajes mas comodos
que los del martirio, la persecucion, la clandestinidad
y sus frustraciones inherentes. Era la época de la
emergencia de la primera republica socialista de
América y la aparicion de un lider carismatico que la
encarnaba. Las llamadas superpotencias respondieron
a los tiempos, una con un lider de imagen juvenil,
de atractiva familia y de filosofia liberal, otra con
un lider cazurro, sazonado y pragmatico. El mundo
asistia al autoexamen y revaluacion que de su rol
hacia la Iglesia Catolica, al tiempo que sonaban los
primeros disparos en la sangrienta nueva etapa de la
guerra en el sudeste asiatico. En la escena politica
peruana, una generacion bloqueada por ocho afios de
arido silencio, se organizaba en diversos partidos. El
signo de los tiempos se llamaba cambio, actividad,
renovacion.

La universidad peruana, en general, se reanimo al
conjuro de tal sentido de urgencia. El didlogo ardiente,
el debate a veces violento, la manifestacion callejera,
testimoniaron con elocuencia la desbordante apertura
de los espiritus tras larga e incierta espera. Las voces
clamando por el cambio de las estructuras politicas de
entonces requerian una causa que consolidara su pré-
dica y cohesionara a sus seguidores. Requerian tam-
bién respetabilidad y vigencia en la estructura de otro
poder; el gobierno universitario. El objetivo a largo
plazo justificaba plenamente el perseguir un objetivo

a corto plazo, no interesando qué o quiénes resulta-
ran sacrificados. La ética del movimiento estudiantil
de comienzos del 60, se daba fundamentalmente en el
terreno politico; y la de quienes dirigian San Fernando
en aquel entonces, en el campo estrictamente acadé-
mico. Obviamente, con objetivos diferentes, a niveles
diferentes y con justificacion ética diferente, todo dia-
logo era practicamente imposible.

Los acontecimientos —el lado anecdético de esta
historia— son conocidos o faciles de imaginar. Huel-
gas, mitines, enfrentamientos, pérdida de la perspecti-
va, amenazas, intrigas. Ambos lados proclamando su
particular angulo de la verdad. Probablemente desde
el comienzo, el grupo entonces en San Fernando sabia
que la presion de los hechos acabaria por impulsarlos
fuera de la centenaria universidad, pero dio una batalla
gallarda. El resultado final fue en 1961 la creacion de
la Universidad Peruana de Ciencias Médicas y Biolo-
gicas, hoy Cayetano Heredia.

(Como era Cayetano Heredia? ;Qué era Cayeta-
no Heredia en 1962, cuando recibid a sus primeros
estudiantes en Premédicas y 5 afios de Facultad? Se
afincé primero, como ustedes saben, en el viejo Co-
legio Belén de la calle Juan Simén. Para quienes des-
de Lima, Arequipa, Trujillo o incluso fuera del Peru,
venimos a Cayetano Heredia, recuerdo vividamente
que la idea, el por qué profundo y joven de nuestra
adhesion residia en un solo concepto: estudiar en
paz, llegar a ser médicos sin duplicar cada afio por
las huelgas, sin mitines que atender, sin consignas
que seguir, sin gritos destemplados o peleas incon-
ducentes. Queriamos en suma una tranquilidad casi
bucolica en la busqueda de nuestro destino profesio-
nal. El claustro y nuestros profesores, garantizaban
ciertamente dedicacion, prestigio y, desde 1960, una
legitima vocacion de sacrificio, desprendimiento y
fortaleza moral.

El grueso del alumnado herediano de la primera

hora vino de San Fernando, por supuesto. Muchos
de ellos habian combatido al lado de sus maestros
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en horas aciagas. Es justo decir que todos asumieron
el riesgo de trasladarse a una Universidad que en un
comienzo so6lo tenia el nombre. Socialmente, tengo
la impresion que habia una sustancial proporcion
de estudiantes de clase media alta y alta. Todos sin
embargo profesaban en comuin una cierta aversion a la
“politica” en las aulas, esa particular forma de activismo
folklérico que tanto dafio hizo en San Marcos, y un
declarado deseo de estudiar sin trabas para llegar a
ser “buenos médicos”. Este segundo rasgo comun era
sin duda el mas sélido. La homogeneidad del grupo
estudiantil de Cayetano Heredia estaba pues basada en
esta particular filosofia académica. A pesar de su vigor
—que se extendio a lo largo de lo que llamo la primera
época de Cayetano Heredia, hasta mas o menos 1968—
puede decirse sin embargo que la homogeneidad
comenzaba pero terminaba también alli.

Las luchas, los heroicos origenes, la nocién de
un David puro y joven venciendo a la larga a un Go-
liat politizado y corrupto; la reaccion de una opinion
publica inicialmente atonita ante el gesto y después
espontaneamente generosa en su apoyo; la incerti-
dumbre financiera frente al futuro y el tamafio ain
pequefio de su ntcleo humano, todos estos factores
contribuyeron a catalizar la conciencia estudiantil
herediana de la primera época. La Universidad era
efectivamente, por lo menos en parte, su obra. Hom-
bro a hombro con sus maestros, los alumnos habian
materializado una ilusion. Y sola frente a la adversi-
dad, Cayetano Heredia, su creacion, requeria el trajin
continuado, el esfuerzo persistente en su defensa y
por su supervivencia. Resulta indiscutible la intensa
fuerza cohesiva de esta mistica de combate.

No llama entonces a sorpresa que profesores y
alumnos adhirieran firmemente a un activismo insti-
tucional, no politico. Era la constante reminiscencia
de las jornadas de 1960 y 1961 la que presidia esta
relacion. Era el continuo recordar que Cayetano He-
redia tenia ain muchos y poderosos enemigos y que
el “peligro” estaba afuera, no en la Universidad. Una
suerte de fantasia —o desilusion— respecto a nuestra
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pureza institucional que ciertamente nos elevaba por
encima de esos otros temores, mas terrenos, los del
presupuesto, los sueldos a los profesores o la falta
de materiales en los laboratorios. Cayetano Heredia
vivia la sensual etapa de la autoafirmacion. Todos es-
tabamos unidos por el mismo ideal, todos éramos tan
iguales en este punto comun que no teniamos tiempo
de analizar nuestras diferencias.

Cayetano Heredia era un ejemplo, un caso tinico
de coraje y de mistica. Tales ingredientes eran poco
usuales en el Peru académico de hace 14 afios. El
alumnado herediano tenia inquietudes que por ser he-
redianas, tenian que ser diferentes a esas otras inquie-
tudes estudiantiles de todos los dias. Eran inquietudes
trascendentes, iban mucho mas alla del claustro, atra-
vesaban incluso la comunidad circundante inmediata
para llegar a la barriada, al grupo humano de mayor
fragilidad y mayores esperanzas —los niflos—, al Pera
profundo de la comunidad indigena o rural. Sin per-
der la vision médica —estrato primigenio de lo que
después de todo era y es una vocacion cientifica— los
alumnos heredianos de hace una década se volcaron
al Perti olvidado de entonces con un profundo sentido
de entrega social. Puede decirse que ésta fue también
una entrega politica pero sin rétulo partidario alguno.
La ideologia —y su fuste ético— eran eminentemente
un inquirir apasionado pero ingenuo de la vida que
bullia mas alla del comodo mirador urbano.

Habia pues plena coherencia entre el origen
historico, la tarea diaria, la inquietud ideologica, y
la accion trascendente. Mal podia pedirse activis-
mo politico partidario a quienes expresamente re-
chazaron tal intromisién. Mal podia esperarse un
rompimiento con la esencia técnica de la profesion
médica, por parte de quienes tenian como razén de
ser el convertirse en profesionales excelentes. Mal
podia esperarse proclamas de cambios cruentos por
quienes detestaban la violencia. Mal podia esperar-
se huelgas de quienes pensaban que toda perturba-
cion les hacia perder la perspectiva en un Peru con-
vulso en sus metropolis pero resignadamente quieto
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en los pueblos de las punas y las sierras. Mal podia
esperarse pérdida de tiempo en quienes sentian que
estaban llegando tarde a citas mas urgentes con su
propio destino.

A esos ideales de respeto, sefiorio moral, disci-
plina y dedicacion, correspondieron lideres docen-
tes que estuvieron por cierto a la altura de su com-
promiso con la historia. Nos precidbamos de tener
un Rector de la mas pristina vocacién humanistica,
de complejidad y hondura filoséficas, un sabio en el
viejo sentido académico del vocablo. Ninguna Uni-
versidad de aquella época podia preciarse de ello.
'T'eniamos un Decano que unia en admirable con-
juncién la devocion del cientifico puro y el coraje y
carisma del conductor auténtico. Nos gloridbamos
de contar con lo mejor de la plana docente médica
del pais y con casi tantos profesores como alumnos,
Nos sentiamos orgullosos de pertenecer a Cayetano
Heredia, de no tener huelgas, de cumplir nuestros
Syllabi, de ser mirados con asombro por unos, con
envidia por otros, con respeto por casi todos. Nos
sentiamos poseedores no ya s6lo de una verdad abs-
tracta sino de su mas convincente tangibilizacion.
Nos sabiamos, entonces, capaces de elaborar ideo-
logias de renovacion universitaria porque nosotros
éramos, al fin, una auténtica universidad.

Tal era la Universidad Cayetano Heredia de la
primera época. Una mezcla de quietud idilica, de
compromiso hondo con lo social, de limpieza poli-
tica, de reverencia de las jornadas del pasado inme-
diato, de conviccion profunda de que lo que habia-
mos hecho era lo que tenia que hacerse, el tnico, el
real camino, y —;por qué no decirlo?— una callada
y sensual creencia en nuestra infalibilidad. Lo que
quiero enfatizar, sin embargo, es que desde el punto
de vista ético, la accion social, la inquietud politi-
ca del alumnado herediano se basaban fundamen-
talmente en verdades, o en lo que sentiamos como
verdades precisas, simples pero solidas, sin ditiram-
bos, verdades éticas de a pufo. Habia coherencia
o al menos lo sentiamos asi, entre esas verdades y

la accion concreta, coherencia reforzada por la co-
mun experiencia de los que se sienten fundadores
de algo.

No deseo dejar la impresion de que Cayetano
Heredia era un paraiso. Probablemente hubiéramos
querido que lo fuera pero a final de cuentas se trata-
ba de una obra de humanos, sujeta por lo tanto a las
fragilidades de la naturaleza humana. Habia en pri-
mer término un significativo sector de estudiantes
que abogaban por un torremarfilismo a ultranza en
lo que parecia ser mas bien reflejo de determinado
exclusivismo social. Su manera de ver las cosas se
traducia en fomentar un ambiente colegial o simple-
mente un individualismo trasnochado. Miraban con
disimulado desdén iniciativas de ir a las comuni-
dades indigenas u otro reflejo del tipo de inquietud
que ha senalado antes. Algunos llegaban a llamar
a esta inquietud, manifestaciones de un extremis-
mo quintacolumnista. Por otro lado, no sé si era el
no querer ver deficiencias en nuestros profesores o
simplemente la ilusion de que no podia haber defi-
ciencias. Debo decir sin embargo que esa tendencia
dio pronto paso a una critica madura, sin perder el
sentido de una necesaria cooperacion. Los profeso-
res por su lado, llevaron a cuestas la mistica —y el
paternalismo generado por ella— hasta que, al paso
de los afios, confrontados con las realidades de la
vida cotidiana, las primeras voces de descontento
empezaron a expresarse.

Cerca de los afios finales de la década del 60,
Cayetano Heredia comenzo6 a graduar sus primeras
promociones mas o menos numerosas. Al mismo
tiempo nuevos y mas numerosos grupos poblaban
las aulas en los aflos iniciales. El Pert se movia
hacia cambios politicos marcados. La Universidad
crecia y con ella su administracion, su planta fisi-
ca, su plana de empleados. Se iba preparando asi
el camino para lo que llamo la segunda etapa en la
vida de Cayetano Heredia. Y yo, autonombrado his-
toriador amateur, quisiera situar el comienzo de esa
etapa en 1969.
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LA SEGUNDA ETAPA

No deja de ser interesante el anotar que solo la
primera Junta Directiva de la Asociacion de Estu-
diantes, la elegida para el periodo 1963-1964, fue
lista Uinica. Parecid ser y probablemente lo fue, el
homenaje mas elocuente y significativo a esa unidad
que prevalecid en los dificiles momentos de prueba.
Creo yo que la accion de esa directiva reflejo ade-
cuadamente la estructura ético-politica de aquella
circunstancia herediana. Desde 1964 sin embargo
se pudo percibir en el estudiantado, no precisamente
una polarizacion de fuerzas, pero si los primeros es-
carceos tendientes a definir posiciones. Se me ocurre
pensar que los primeros enfrentamientos eran entre
dos tipos de elitismo: el intelectual, un tanto arro-
gante, profundamente sensible a lo que vagamente
definia como proyeccion social de la universidad,
abierto al didlogo con los cuestionables adversarios
de afios atras, ansiosos de independencia frente al pa-
ternalismo docente; y el elitismo social, pregonando
un cierto aislacionismo, al tiempo que cultivando una
bien afiatada imagen de apertura al exterior, inten-
samente consagrados a la preservacion de los valo-
res tradicionales de Cayetano Heredia, trabajadores
infatigables. No me cabe duda alguna que el primer
grupo se constituyo en el precursor de los més acti-
vistas grupos dirigentes de ahora, aun cuando, como
todo precursor, incapaz de predecir el curso ideologi-
co de sus planteamientos. Es importante sin embargo
sefialar que fue el segundo grupo el que prevalecio
electoralmente en dos afios sucesivos, durante la pri-
mera etapa de la vida herediana. La anécdota tipica
de la incipiente polarizacion estudiantil, estuvo dada
por el comentario de un profesor que refiriéndose a
los protagonistas de una de las pugnas electorales de
aquellos afios, dijo que la jornada era un duelo entre
“la belleza y el talento”, aludiendo a las caracteristi-
cas mas remarcables de los candidatos.

He dicho que, algo arbitrariamente, 1969 podria

marcar el comienzo de la segunda etapa en la histo-
ria de Cayetano Heredia. Evidentemente, desde 1966
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podia hablarse ya de directivas de transicion en la
Asociacion de Estudiantes, al tiempo que los profe-
sores también realineaban fuerzas y, ya en 1969, se
graduaba la primera promocion de estudiantes que
habian iniciado su carrera médica en Cayetano He-
redia, en 1962. Este es tal vez un punto culminante,
porque hasta entonces los egresados de esta Univer-
sidad habiamos iniciado nuestros estudios en otras
escuelas del pais o del extranjero. Al mismo tiem-
po se producia el traslado del viejo local de Belén al
moderno pero inconcluso campus de la Urbanizacion
Ingenieria. Fue también el primer afio de existencia
de un gobierno que accedié al poder con banderas de
fervoroso y combativo nacionalismo y con plantea-
mientos definidos de cambio en las estructuras socio-
politicas del pais.

Mi ausencia del Pert por cinco afios entre 1967
y 1972 me permite establecer comparaciones si no
valiosas por lo menos singulares entre la Cayetano
Heredia que dejé —y que he tratado de describir—y la
que encontré a mi retorno. Si bien el foco de mis re-
flexiones se concentra fundamentalmente en los estu-
diantes, he de tocar también al profesorado en cuyas
filas me cuento ahora como varios otros miembros
de mi generacion. El juicio no pretende ser objetivo,
incluso creo que lo que voy a decir enseguida no debe
siquiera llamarse un juicio sino mas bien un comen-
tario, poseedor, por tanto, de todas las ventajas y to-
das las limitaciones de tal.

El cambio sustantivo, creo yo, se ha dado en el
estudiantado, en su composicion social, en la orienta-
cion ideologica de sus dirigentes, en las caracteristi-
cas de sus inquietudes y acciones en su relacion con
los docentes, en su manera de ver y vivir la Universi-
dad y, como colofon de todo lo anterior, en la verte-
bracion ética de su especial manera de ser.

Es evidente hoy que el alumnado procede en su
mayoria de lo que tradicionalmente llamariamos clase
media y sus variados subsegmentados. No es escaso el
nimero de los que proceden de hogares de auténtica
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clase trabajadora, en elocuente muestra de la pujan-
za y anhelo de superacion generacional, inherente a
aquellos que se niegan a claudicar ante la opresion y
la pobreza. El nimero de los que proceden de colegios
nacionales o de los que vienen de otros departamen-
tos del pais, es muy superior al de 10 o 12 afios atras.
El color de la piel del estudiante herediano promedio
de hoy es ciertamente mas obscuro que el de su con-
traparte de hace una década, del mismo modo que su
atuendo es mucho menos formal y elegante.

Mucho mas importante que el cambio en la com-
posicion social del alumnado, es sin embargo el gra-
do de polarizacion ideologica y activismo politico
que exhibe hoy. Quisiera que se entienda esto como
una observacion fascinada de un herediano que toda-
via no se considera viejo y a quien por afiadidura, le
gusta observar. Hace 10 6 12 afios, jamas se hubiera
pensado, en Cayetano Heredia, en campanas electora-
les, en slogans partidarios o en ataques furibundos al
ocasional adversario, en la magnitud y colorido de la
época actual. No se habria pensado en huelgas, mar-
chas de apoyo, pronunciamientos doctrinarios o largas
sesiones o asambleas sustraidas al horario habitual de
clases. No habia ciertamente el grado de organizacion
grupal ni de lectura o debate interno orientado a es-
pecificas fuentes doctrinarias en el grupo dirigente.
Este se empefia hoy en lograr que la Universidad deje
de “proveer de doctores o rabulas a las clases domi-
nantes” como decia J. C. Mariategui. Ciertamente el
Amauta tampoco deseaba que la universidad produ-
jera s6lo recitadores de lemas o seguidores no criticos
de consignas.

Alamisticasocial sinrotulacion politica especifica
que caracterizo6 la inquietud de las promociones de mi
generacion, se opone la mistica politica sin sustrato
social especifico de los dirigentes de las promociones
de hoy. Al deseo casi exclusivo de saber mas, conocer
mejor y ayudar en algo que alentd a mi generacion,
se compara hoy el impulso de un contacto intenso,
casi dogmatico en aras del cambio veloz, que anima
a los grupos estudiantiles contemporaneos. A la clara

tolerancia de ideas opuestas en la década del 60, se
ve hoy la tendencia a la “identificacion” répida de
alguien como amigo o adversario sin el beneficio de
la duda.

Todo esto se refleja por supuesto en la naturaleza
de la relacion actual entre estudiantes y profesores.
Una palabra puede resumir esa relacion y, como toda
palabra, entrafia un extraordinario potencial, la direc-
cion de cuya cristalizacion resulta impredecible. La
palabra es: cuestionamiento. Cuestionamiento en el
ambito ideoldgico, en el &mbito institucional o admi-
nistrativo y en el ambito académico. El fendmeno no
es de extrafiar si se le sitia en el contexto de los otros
cambios ya anotados y, sobre todo, contra el telon de
fondo de un cuerpo docente diez afios mayor que el
que yo o mi generacion tuvimos. Mas aun, los diri-
gentes y los estudiantes de hoy no vivieron las jorna-
das tensas y vibrantes que constituyeron el precioso
retazo de historia al que los heredianos de la primera
etapa se aferraron. Palabras como cogobierno, Refor-
ma Universitaria, Ley 13417, nombres como Victor
Alzamora, René Gastelumendi u Honorio Delgado
pueden no tener para ellos el mismo significado ni
la misma virtualidad que tuvieron para nosotros. Si
esto es una falla lamentable o una sedimentacion ine-
vitable, no podemos saberlo. En suma —y ésa puede
ser su mas grande desventaja o su mayor virtud— los
estudiantes heredianos de hoy no tienen una historia
concreta de la cual depender, un logro con visos de
heroico, del cual vanagloriarse. La historia de Caye-
tano Heredia en sus primeros afios es para ellos la
prehistoria de sus jornadas actuales. Evidentemente
su compromiso con el futuro tiene un pasado dife-
rente.

Son por lo tanto mas libres para cuestionar y para
criticar que lo fuimos nosotros. Menos tolerantes ante
lo que perciban como fallas. Lo que para mi genera-
cion era “Nosotros o ellos” (los de afuera), para los
estudiantes de hoy es “Nosotros o ellos” (los docen-
tes, la Universidad misma como institucion). Da la
impresion que ellos no sienten que son la universidad
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como creiamos sentirlo nosotros, sino que estdn en
la Universidad, quien sabe si por accidente. El resul-
tado es en varios casos un enfrentamiento velado o
expreso con los docentes o la administracion. No me
extraflaria que un factor que genere esta actitud de
recelo, sea también el que los estudiantes, al haber
aumentado en numero, en relaciéon a 5 - 10 afios atras,
sientan a sus profesores distantes y remotos. No era
ciertamente nuestro caso.

Hay también un conjunto enorme de factores ex-
ternos que han contribuido al cambio y a la emer-
gencia de esta segunda etapa en la joven historia de
nuestra Universidad. La coyuntura politica actual es
la principal y tal vez la mas poderosa. Claramente
ligada a ella, esta la incertidumbre institucional uni-
versitaria en el pais por la falta de un instrumento
legal definido. La apertura ideologica hace que co-
rrientes similares en el alumnado de otras universida-
des confluyan a catalizar mas aun el activismo de los
representantes del alumnado herediano.

El corolario de estos cambios, o tal vez, el sus-
tento generado al devenir de estos cambios tiene por
fuerza que darse en términos éticos. El alumnado
herediano de hoy tiene una moral diferente a la de
las primeras promociones. Como toda experiencia
humana la actitud ética no puede liberarse de la in-
fluencia de una serie de factores subjetivos y de la
interaccion mutua con los mismos. Esta nueva mo-
ral, se resume en identificacion menos intensa con
la Universidad como institucion, ergo un concepto
diferente de lealtad institucional; singularizacion de
“adversarios” dentro de la propia universidad, ergo
un diferente concepto de solidaridad; menos apego a
lo simplemente tradicional, ergo mayor latitud dialé-
ctica para justificar o racionalizar; menos compromi-
so con un pasado no vivido, ergo acentuacion de la
idea de un futuro regido justamente por esos nuevos
postulados éticos.

La ética de un individuo o de un grupo, se define
claramente en las acciones de ese individuo o de ese
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grupo. El alumnado de Cayetano Heredia ha demos-
trado remarcable sensibilidad a los giros recientes
de la historia, una actitud de alerta ante los cambios
a veces vertiginosos de los tiempos. La realidad ac-
tual muestra una efervescencia y un dinamismo que
ciertamente faltaban en 1966. Es de esperar que, en
Cayetano Heredia, jamas se utilice la dialéctica para
justificar lo que es inmoral, de acuerdo a canones an-
tiguos y modernos. Es de esperar que, en Cayetano
Heredia, jamas se utilice un concepto alambicado de
solidaridad para justificar empresas aventureras. Es
de esperar que la efervescencia y el dinamismo no
sean cortinas de humo para enmascarar una alegre
irresponsabilidad, un desorientado escapismo.

Cayetano Heredia en 1975 es una Universidad
que, superada su propia etapa romantica, se halla hoy
inmersaen lacomplejarealidad contemporanea. Tiene
toda la promesa de una institucion todavia joven,
sazonada sin embargo por crisis que jamas llegaron
a ser caos. Su alumnado es mucho mas abierto a la
eventual seduccidon de un lenguaje politico, lo cual
probablemente revela un diferente giro en su sentido
de urgencia ante la historia. Hay, estoy seguro, el
mismo afan mayoritario de llegar a ser profesionales
competentes, la misma inquietud que despierta el
llegar a las aulas cada dia para aprender algo mas
si, pero fundamentalmente para saber servir mejor a
nuestro pueblo.

Los profesores de Cayetano Heredia han vivido,
al igual que los estudiantes, un proceso de transfor-
macion y ajuste. El cuerpo docente ha vivido también
sus propias crisis. Es también 1969 el afio que marca
un cambio de guardia decisivo para la marcha de la
Universidad. La crisis, con sefialar el paso del coman-
do a otra generacion de docentes, develd también la
dolorosa pugna entre dos maneras diferentes de ver la
Universidad: o centro de excelencia académica con-
sagrado a la formacion de profesionales de primera
calidad en las ciencias basicas, la investigacion y la
clinica, o agente promotor de cambio y proveedor de
servicio efectivo a la comunidad circundante. Se po-
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dria escribir o hablar mucho sobre estas dos concep-
ciones. Poseedora cada una de sélidos argumentos,
carecieron probablemente afios atras de la necesaria
experiencia parlamentaria como para concurrir en
puntos fundamentales. Hubo momentos dificiles. Lo
esencial, sin embargo es que la Universidad sobrevi-
vio y sobrevive y que el paso de los afios ha brindado
madurez, sobriedad, espiritu reflexivo y sobre todo,
mesura y realismo.

PRESENCIA DE CAYETANO HEREDIA

En una época en que algunos creen que la mejor
forma de ser revolucionarios (y vale la pena sefialar
que, en mi observacion, se tiende a abusar de este
término hasta practicamente prostituirlo) es renegan-
do practicamente de todo su pasado, es conveniente
recordar que hay lealtades elementalisimas y por lo
mismo muy por encima de las pasiones anarquicas o
los clichés sectarios. En el caso de quienes hemos pa-
sado por aulas universitarias, una de esas lealtades se
debe precisamente a la institucién universitaria que
nos cobijo. Creo ser totalmente veraz cuando afirmo
que mi promocion se siente plena, incuestionable y
genuinamente orgullosa de haber sido herediana. Y
lo decimos sin dobleces, aqui y afuera, porque senti-
mos la presencia del mensaje herediano, sabemos su
historia y la interpretamos con libertad en nuestras
conciencias y sin ataduras ideoldgicas. Hay quienes
siendo aun alumnos, reniegan impudorosamente de
su Universidad, cuando tienen que pagar su cuota
verbal de consignas para lograr su cuota de aplau-
s0s y su integracion a un monocorde coro de slogans;
ellos mismos se cuidan muy bien, sin embargo, en
otras circunstancias, de decir que estudiaron en Ca-
yetano Heredia, utilizando justamente el mismo pres-
tigio que demagogicamente intentan pisotear. Afor-
tunadamente la accion disociadora, en el plano de la
cultura, encuentra siempre, a lo largo de la historia, la
respuesta valiente y sagaz del bien informado. Como
Honorio Delgado sefialara; “frente a los extremos de
los sofistas, empefiados en hacer cosa de juego las
disciplinas del espiritu y cosa de escarnio las mas

venerables tradiciones de la civilizacion, la filosofia
verdadera retorna a sus fuentes, al penetral del hom-
bre”.

La presencia de nuestra universidad en la vida del
pais se fundamenta en la busqueda de la excelencia,
en la seriedad de un trabajo consecuente y en la
necesidad de una adaptaciéon a realidades histdricas
ineludibles.

La Universidad ha dado y sigue dando el aporte
de sus hombres como individuos, pero evidentemen-
te puede dar mas en funcion de un aporte mas nitida-
mente institucional. No escapa en estos momentos al
farrago de la rutina y a la incertidumbre paralizante
que se cierne de tiempo atras sobre las instituciones
de Educacion Superior en el pais. No esta libre hoy
—como no lo estd ninguna institucién cuya esencia
sea el cultivo de la libertad— de las potencialidades
conflictivas inherentes a su compleja dinamica. Por-
que la libertad, como dijo Frost, consiste en ser au-
daz. Tal, el perfil herediano de hoy, y su reto: ejercer
su libertad, que es audacia, con coraje y entereza.

MIRANDO AL FUTURO

No existe la menor duda, respecto a la necesidad
de intensificar el didlogo. Al potencial de pugna que
inevitablemente existe en una institucion como la
nuestra, debe oponerse el potencial de didlogo que
es inherente a nuestra condicion humana. Seria inutil
pretender un retorno al estilo de solidaridad que im-
pero en la primera etapa de la vida de la Universidad.
Inutil porque los ingredientes animicos y ambientales
no son los mismos. Los tiempos han cambiado. El
diadlogo debe orientarse a reconocer las nuevas rea-
lidades sociales y politicas de la universidad y del
pais, a reconocer las diferencias de puntos de vista y
a esforzarse por implementar las semejanzas. Debe
también tener presente la transitoriedad de los hom-
bres —profesores y alumnos— y la permanencia de las
instituciones, a fin de poner las cosas en su mejor
perspectiva. Debe, por ultimo, revestirse de la humil-
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dad que necesariamente ha de oponerse a cualquier
ilusion de grandeza o asomo de infalibilidad y arro-
gancia.

Es aun posible, en nuestra Universidad, una
conjuncion saludable de lo viejo y lo nuevo. Se
puede mirar al futuro sin renegar del pasado. Mi
generacion tiene efectivamente algo que recordar
con orgullo y creo yo que vio el futuro con lucidez
y distincion. Los alumnos de la segunda etapa he-
rediana deben darse a si mismos la oportunidad de
explorar ese pasado y de dar a su afronte del futu-
ro el necesario realismo y la necesaria vocacion de
trascendencia, no lo que a veces se presenta como
encono clasista o como furia inespecifica —ropaje
de slogans usureros. La institucion universitaria no
tiene por qué ser, ciertamente, un campo de Agra-
mante —nacio, en cambio, en la aleccionadora tra-
dicion del Jardin de Academo. Los jovenes de hoy
tienen —creo que aun puedo decir tenemos— el dere-
cho a rebelarse contra una realidad que es injusta;
mas aun pueden criticar a la Universidad si es que
creen que ella contribuye al orden injusto. Eso es
declarativo y puede aceptarse. Pero que Cayetano
Heredia desde sus comienzos emergio, en su cam-
po, como una institucion abierta al cambio, abierta
a la comunidad, que en afios de dura lucha ha so-
brevivido crisis y pobreza franciscana y que a pesar
de todo se mantiene enhiesta y ejemplar, todo eso
son hechos y deben aceptarse.

La universidad del futuro ha de reflejar sin duda,
en nuestra patria, el tipo de sociedad que se pretende
construir. Es una verdad de a pufio el que no puede
producirse profesionales para la exportacion cuando
el pais mismo sufre de aguda escasez de recursos hu-
manos para su superacion. Pero es al mismo tiempo
innegable que el pais debe saber captar a sus mejores
talentos, de acuerdo a una nueva mentalidad planifi-
cadora. Nuestra era y la del futuro van a presenciar
la amalgama de idealismo y pragmatismo que den al
hombre una nueva dimension ética. Sobre esa base la
accion politica de los estudiantes, de los trabajadores,
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de los hombres del Perti tendra entonces la posibili-
dad de expresiones concretas.

No creo exagerar ni distorsionar la evolucion de
los acontecimientos, si sefialo que los cambios actua-
les marcan un sesgo definido y una ruptura conscien-
te con estilos del pasado. Tampoco creo estar alejado
de la verdad si digo que lo que la futura sociedad pe-
ruana espera es el establecimiento de una auténtica
justicia social. En el campo de la salud —que es el
que, de una manera u otra, compete primariamente a
nuestra Universidad—, es loégico, es humano confiar
en que las grandes mayorias tengan facil acceso a la
atencion médica fundamental y a la accion preventi-
va eficaz. El pueblo del Pert, en su inmensa mayoria
no vive adn la salud como un derecho, sino como una
posibilidad, a veces hasta como un favor que debie-
ra agradecer. Y eso no puede ni debe continuar. La
practica privada de la medicina debera adecuarse a
los requerimientos y a las necesidades de la mayoria
de ese pueblo al que servimos. La medicina peruana
y sus cuerpos organizados deberan afiadir a su glorio-
sa tradicion, su espiritu de entrega a una causa noble
que representa todo un reto de la historia. El cambio
se pondra en evidencia con la adopcién de una nueva
filosofia de servicio en la que el postulado esencial
no ha de ser precisamente de caracter lucrativo.

Cayetano Heredia, creo yo, ha comprendido des-
de hace mucho tiempo las esencias de este reto. Creo
yo que sus hombres han mantenido la independencia
de pensamiento y de accién que marcéd desde el co-
mienzo, el curso de su vida institucional. Ha estado
en la vanguardia de la modernizacion curricular, de la
innovacion pedagogica, de la honestidad institucio-
nal. Ha estado en la vanguardia del contacto vivido
con la comunidad, con el Pert profundo. Ha llegado
al pueblo joven, al poblado rural, al caserio selvati-
co. En muchos casos se ha sentido identificada con el
pobre, porque Cayetano Heredia es una universidad
pobre. Pero tal vez por ello mismo, sabe plenamente
que salir de la pobreza no equivale inicamente a te-
ner o recibir mas dinero sino a poseer la integridad de
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espiritu que diferencia al pobre del bribon, el ocioso
o el delincuente.

En otro terreno —el de la investigacion cientifica—
Cayetano Heredia ha sido también consecuente con
su propio legado y con la percepcion de su futuro. Ha
mantenido una tradicion de excelencia estrechamente
ligada a un trabajo de enorme contenido nacional y
nacionalista. El mundo ha reconocido esta admirable
conjuncion y le ha entregado su aplauso sin regateos.
Es de esperar que la sociedad, que el pais y su gobierno
se honren con el reconocimiento pleno de estos logros.
Si bien la ciencia es universal en su lenguaje y en
sus acciones la forma de hacer ciencia es siempre un
reflejo del ambiente que la propicia. En ese sentido
creo yo que se justifica decir que en Cayetano Heredia
se hace una ciencia profundamente peruana.

Todo lo anterior es accion politica en el senti-
do pristino del vocablo. Y al serlo ha tenido y tiene
también un profundo sustrato moral. Y al tenerlo
se nutre entonces de genuina trascendencia. Ese es
quien sabe el secreto de la supervivencia de Caye-
tano Heredia a lo largo de estos 14 afios en que no
una, sino muchas veces lenguas agoreras decian que
pereceria. Se han hecho las cosas con una hones-
tidad tan elemental que por momentos ha parecido
ingenuidad. Seria lastimoso que algunos alumnos
o profesores den a esta honestidad elemental otro
significado, o practiquen otro tipo de honestidad,
dialécticamente alambicado.

En suma, nuestra tarea futura es lograr la maxima
correspondencia entre nuestra accion politica univer-
sitaria y su vertebracion ética. Esta vertebracion ética
podra tener enunciados diferentes, incluso dimensio-
nes distintas, pero su estructura basica ha de ser la
misma ahora como lo fue 14 afios atras en Cayetano
Heredia, como lo ha sido siempre dondequiera que se
sabe y se vive de acuerdo a normas plenas de civili-
zacion e integridad. Mientras mas s6lido nuestro so-
porte ético, mas profundo sera el contenido y el men-
saje de nuestra accion politica. Mientras mas veraz

y honesto nuestro afronte, mas sincera y sentida la
recepcion que brinde el pueblo a nuestros esfuerzos.
Si nuestro mirador ético falla, jamas podremos espe-
rar un juicio positivo de la historia. Si nuestra convic-
¢idn ética se distorsiona, nuestra accion universitaria
no tendra contenido politico, sino un bastardo toque
politiquero.

En el plano interno, la comunidad herediana
esta atenta a una etapa de renovacion histéricamente
necesaria y viable. Sin buscar polarizaciones estéri-
les o personalizaciones absurdas, Cayetano Heredia
deberd seguir demostrando que es hogar de ideales
superiores. Nuestra generacion, cuyo Unico com-
promiso es con la institucion herediana, ha ejerci-
do en el pasado reciente y seguira ejerciendo —no
lo dude nadie— un celoso papel vigilante, critico y
fiscalizador. Ese serd nuestro aporte fundamental
porque asi sabemos que se preservan las esencias.
Los que creen que se puede ser oportunista o me-
ramente electorero no piensan ciertamente como
nosotros, los estudiantes de ayer aprendimos de
nuestros maestros, lecciones que ciertamente no se
limitaron al quehacer técnico del profesional mé-
dico. Aprendimos, con el ejemplo vivo, a exponer
nuestros ideales a la confrontacion inevitable con
los del adversario, y a su defensa alturada y hones-
ta. Aprendimos de Alzamora —muchos de nosotros
aun sin conocerlo— el ejemplo de un coraje no re-
mecido ni siquiera por la proximidad artera de la
muerte. Aprendimos de Gastelumendi, la dimension
eterna de la caballerosidad y del sentido del deber y
la amistad. De Higginson la fe en superiores desti-
nos, el optimismo permanente y, sin egoismos. De
Honorio Delgado, la dignidad frente a la adversi-
dad, el saber retirarse a tiempo, sin rencores, con
la satisfaccion profunda del deber cumplido. Y de
Alberto Hurtado, la leccion sin limites de su ente-
reza universitaria, la estela de su todavia cotidiano
compromiso con la ciencia y la investigacion.

Vivimos como exalumnos heredianos, la inigua-
lable oportunidad de ver a la Universidad Peruana
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asumir nuevas y fascinantes obligaciones ante el pais.
Cayetano Heredia y con ella todas las Universidades
que merezcan llamarse tales, debera defender su irre-
nunciable derecho a ser el escenario real del ejercicio
real de una libertad real. Sin claudicaciones ni ser-
vilismos. Comprometidos los universitarios con la
verdad y con su busqueda, no hay fuerza que pueda
avasallar la esencia de su razon de ser. No olvidemos
que, como dijera Kant, la libertad es aquella facultad
que ensancha la utilidad de todas las demas.

Vivimos como médicos jovenes, la fascinante
experiencia de definiciones historicamente decisivas.
Mafiana mismo deberemos optar por una de ellas.
Independientemente de nuestras preferencias perso-
nales, se nos plantea una vez mas, un compromiso
generacional ineludible. En funcién de ello debere-
mos decir no a la demagogia, no al oportunismo, no
al enfrentamiento irrazonable, no a la politizacidn in-
conducente, no al ataque artero, interesado e injusto.
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Y responder afirmativamente al examen honesto de la
situacion de salud en el pais, a la necesidad de una re-
afirmacion esencial de nuestra profesion: estamos para
servir, no para enriquecernos; debemos estar conven-
cidos de la trascendencia social de nuestra mision, no
de su encastillamiento individualista; debemos decir
si al Pera profundo, si a la esencia solidaria de nuestra
profesion. En todo ello, nuestro compromiso genera-
cional es también con la defensa de principios, no con
el coqueteo fariséico con personas y posturas.

Tal, nuestra historia, tal la presencia herediana
en nuestras vidas. Tal la huella, tal la ruta abierta a
nuestro futuro. La promocion “Alberto Hurtado”
quiere ahora oir la palabra del hombre cuyo nombre
escogimos como mentor de nuestra vida profesional.
Porque Hurtado resume un pasado intensamente
universitario y un presente de hondas raices humanas.
El futuro nuestro lo sabemos mejor porque ¢l, Don
Alberto, esta con nosotros.





